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Vilkommen till
Botkyrkas frimsta
motesplatser
for kreativitet,
I D A @ upplevelser och
I entreprenorskap!




6

Styrelsen och verkstdllande direktor (VD) for
Upplev Botkyrka AB (556767-7876), med site i
Tumba, far hdrmed avge forvaltningsberittelse
for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

AGANDEFORHALLANDE
Upplev Botkyrka AB 4gs i sin helhet av Botkyrka
kommun.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
forvalta och utveckla enheterna. Hagelbyparken
inom omradena park, tradgard, hogtider, event och
kultur. Lida friluftsgdrd inom natur, friluftsliv, folk-
hélsa och event. Subtopia inom omradena konst och
kultur, scenkonst i allménhet och cirkus i synnerhet
samt féretagsamhet och klusterutveckling.

Samtliga enheter dr 6ppna mdtesplatser och dr
kommunens frimsta bescksmal, av lokal savil som
regional betydelse. Bolaget ska, inom ramen f6r den
kommunala befogenheten, pa bista sétt forvalta
tillgangar och tillvarata de utvecklingsmojligheter
som gynnar Botkyrkas medborgare och platsens
utveckling.

Genom att erbjuda 6ppna och tillgidngliga
anlidggningar ddr vara bestkare erbjuds ett varierat
utbud bidrar vi med samhillsnytta. Utover detta ska
bolaget driva en méngd verksamheter som bidrar
till bolagets totala finansiering.

Ett flerarigt uppdragsavtal beslutades under
inledningen av 2022 och stricker sig fram till och
med 2025. Arbetet med ett nytt flerdrigt avtal for
2026 och framat forvintas starta under 2025.

Bolaget arbetar med affdrsplan som ett styrdoku-
ment for verksamheten. Sedan 2022 har vi arbetat
efter 6vergripande och ldngsiktiga mal som stricker
sig under samma tidsperiod som vart uppdragsavtal
(2025). Mdlen bygger pa de Globala mélen inom
Agenda 2030. Under 2025 kommer vi starta arbetet
med att ta fram nya &vergripande mal for perioden
2026 till 2029.

Vi vill inte vara en del av problemet utan en del av
16sningen och har en tro om att framtiden bygger vi

Upplev Botkyrka arsredovisning 2024

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

tillsammans. Vi har alla méjligheter att kunna gora
skillnad och inspirera vara bestkare att engagera
och ldra sig om héllbarhet. Var 6vertygelse dr dven
att genom att satsa pd hallbarhet gor det oss till ett
attraktivt bolag.

Under 2024 har vi genomfort en bolagsover-
gripande utbildning inom HLR med hjirstartare.

Vi har tillsammans med kommunen bestéllt en
bestksanalys i syfte att fa mer trovdrdiga siffror pa
antalet besokare samt var vdra besdkare kommer
ifran. Analysen visar att de tre enheterna inom
bolaget bestktes av 617 000 personer under 2024.
Det dr en 6kning fran 2019 och vi har &ven Skat
avseende andelen Botkyrkabor som besoker oss.

Vi har arbetat vidare med Varstavi och som
kommunen nu star som dgare till. Vi rdknar med att
under 2025 erhalla ett uppdrag for att medverka till
platsens utveckling.

I Hagelbyparken har vi genomfort en vélbesokt
och variationsrik evenemangssidsong som innehdoll
firandet av hogtider, barnforestdllning for barn med
funktionsnedséttning, festivaler och mycket mer.
Under aret inledde vi férhandlingar med en stor
utbildningsakt6r inom gréna néringar med férhopp-
ning om att de ska kunna etablera sig i parken under
2025. Det star dven klart att vi under 2025 kommer
att vara en av inspelningsplatserna for SVT:s Antik-
rundan.

I borjan pa aret invigde vi var nya konstsno-
anldggning pa Lida. En anldggning som innebér
att vi kan producera konstsno mer effektivt och
hallbart 4n tidigare. De nya férutsittningarna har
inneburit att féreningslivet fatt helt nya férut-
sdttningar for att bedriva verksamhet. I samband
med att anldggningen togs i bruk har vi precis som
alla andra anldggningar bérjat ta ut sparavgift
fér vuxna. Under slutet av aret beslutades dven
att konstsndspdret ska férldngas till att bli drygt
2 km. Under varen kunde vi &ven inviga den nya
besoksparkeringen som innebir en 6kad kapacitet.
Aven ett nytt och mer hallbart energisystem kunde
installeras i slutet pa aret. Detta ska bidra till bade
ett minskat klimatavtryck och minskade kostnader.

Arbetet med nya frischa utomhustoaletter pa vigen
mot Svarvartorp startade och dessa togs i bruk i
slutet av februari 2025.

Pa Subtopia startade vi aterigen en upphandling
av en entreprendr som férhoppningsvis ska kunna
bedriva savil catering- som lunchverksamhet hos
oss. Under aret har vi haft en temporér 16sning f6r
restaurangen. Cirkusfestivalen Cirkusmania spela-
des pa 30 platser i regionen samt lockade en publik
som uppgick till 9200. Under 2025 kommer den mer
koncentreras till kommunen. Vi har dven offentlig-
gjort att vi 2027 ska sta vird for den internationella
cirkuskonferensen Fresh Circus. Vi har dven tagit
en ldgenhet i bruk som ska kunna hyras ut till aktdr,
kunder och besdkare till omrddet.

VISIONER
Nedan listas de befintliga visionerna for bolaget
och enheterna.

e Upplev Botkyrka! Regionens frimsta
motesplats for kreativitet, upplevelser och
entreprendrskap. Vi ska vara ledande i utveck-
lingen av ett nytt kreativt Sverige.

e Hégelbyparken dr Stockholmsregionens
frimsta métesplats med upplevelser for alla
sinnen, aret runt.

e Lida friluftsgard - regionens fraimsta motes-
plats for aktiv avkoppling. Ett friluftsomrade
for individen, familjer och grupper under arets
alla dagar.

e Subtopia - ett forortsparadis och en interna-
tionell md&tesplats dér kreatorer, konstnirer,
entreprendrer och besokare ska kdnna sig
hemma, férverkliga sina drémmar och idéer
och gora virlden lite béttre.

BOLAGSSTYRELSEN

Upplev Botkyrka AB har en politiskt tillsatt styrelse
bestdende av sju ledamoter inkl. ordférande och
vice ordférande samt sju suppleanter, vilka alla
utses av Botkyrka kommunfullméktige. Under arets
inledning valdes en ny styrelse med anledning av
det politiska maktskiftet som skedde i Botkyrka i
slutet av 2023. Till ny bolagsordférande valdes Bo
Claesson (KD).

MEDARBETARE

Tillsvidareanstéllda i Upplev Botkyrka AB, uppgar
till 44 (42) varav 48 % (48 %) min och 52 % (52 %)
kvinnor.!

1 Resultat inom parentes syftar pa féregaende 4r.

Som arbetsplatser dr vi noga med att se alla
ménniskors vilja att géra nytta och finnas i ett bra
sammanhang, vilket dr anledningen till att vi tar
emot savil feriearbetare, praktikanter, ungdoms-
tjdnstgoring samt personer med olika typer av
anstillningsstod.

Varje ar genomf&r samtliga medarbetare i bola-
get en anonym medarbetarenkit. 2024 visar pa ett
bittre resultat sett till engagemang och vdlmaende
samt dédr de flesta medarbetarna gérna rekom-
menderar bolaget till andra. Glddjande kunde vi
konstatera att var ambition med att vara en arbets-
plats helt fri fran diskriminering uppnéaddes.

"YW MAL3-HALSA OCH
VALBEFINNANDE
—M v Upplev Botkyrka ska genom sin
verksamhet bidra till att minska

stillasittandet, frimja folkhélsa och
ménniskors vilbefinnande

£, Mz MAL 5 - JAMSTALLT BOLAG
Upplev Botkyrka ska vara ett jamstéllt
g bolag och i 6vrigt verka for jamstdlldhet

MAL 8 - ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR OCH

EKONOMISK TILLVAXT

Upplev Botkyrka ska erbjuda anstidndiga
arbetsvillkor och bidra till ekonomisk

tillvixt
10 Losse MAL 10 - MINSKAD OJAMLIKHET
- Upplev Botkyrka ska verka fér minskad
\ = » ojamlikhet

MAL 11 - HALLBARA STADER

OCH SAMHALLEN

Upplev Botkyrka ska erbjuda hallbara
och inkluderande motesplatser

MAL 12 - HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

\ Upplev Botkyrka ska 6ka besdkarens
- *  kunskap om hallbara livsstilar

MAL 15 - EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Upplev Botkyrka ska virna om hur véra
omraden anvidnds samt den biologiska
mangfalden

Upplev Botkyrka arsredovisning 2024



Krister Kalte, VD

VART BIDRAG TILL
SAMHALLSNYTTA

Genom att erbjuda 6ppna och tillgdngliga
anldggningar dir vara besdkare erbjuds ett
varierat utbud bidrar vi med samhillsnytta.
Flertalet aktiviteter dr dessutom gratis eller
till en 14g kostnad.

Hégelbyparken dr en levande folkpark
och métesplats for alla i Botkyrka och hela
Stockholmsregionen. Vi firar hogtider och
bjuder pa uppskattade evenemang och
roliga aktiviteter aret runt. Higelbyparkens
generdsa grasmattor och utomhusytor sam-
lar mé@nniskor med olika bakgrund som vill
leka, fira hogtider, titta pa bondgardsdjur
eller bara njuta av vackra utomhusmiljéer
och unika kulturhistoriska byggnader.

Hit kommer besodkare, forskolor, skolor,
dldre- och gruppboenden, féretag och
konferensgdster. Parken erbjuder njutning
for alla sinnen och &r en plats for livets alla
héndelser.

Utbudet pa Lida Friluftsgard ger
besokarna majlighet till alltifran aktiv
avkoppling till enkla dventyr. Detta for
barn savil som vuxna och under arets alla
dagar. Vintertid, om védret tillater, erbjuder
vi preparerade skidspar och skridskoytor
samt pistade backar for pulka och enklare
utforsakning. Vi har uthyrning av enklare
utrustning for utférsakning for barn.

8 UpplevBotkyrka arsredovisning 2024

Raststugan Naturporten erbjuder méjlig-
het att dta sin matséck och tillgodose behov
av toalett. Sommartid finns strandbadet
med tillhdrande hundbad, stora klippta gris-
ytor, aktivitet i form av dventyrsgolf eller lek,
hoghdjdsbana, utegym, férberedda spar for
promenader, I6pning eller mountainbike.
Under sommaren har vi uthyrning av bl a
kajaker, SUP:ar och mountainbikes samt
detta i kombination med att hélla strand-
kiosken 6ppen.

Manga unga Botkyrkabor uppfattar
Subtopia som en viktig uppskjutnings-
ramp for sin framtid. Genom utbildningar,
workshops och seminarier bidrar Subtopia
till en 8kad kunskaps- och utbildningsgrad
inom flera branschomraden. Subtopia
bidrar ocksa till att skapa fler férebilder
och talanger fran fororten, vilket i sig har
en stor samhéllsnytta, bade i ett langt och
kort perspektiv. Subtopias kulturinkubator
Katapult erbjuder gratis nyforetagarstdd till
kultur- och sociala foretagare. Vi forstérker
vara resurser i syfte att 6ka var forméga att
arbeta med utvecklingsfragor och stirka
Subtopias roll lokalt och regionalt.

Alla vara enheter bidrar till att skapa en
positiv bild och berittelse om Botkyrka och
Botkyrkaborna.




- HAGELBYPARKEN

Hagelbyparken dr 6ppen for alla
och en plats for bade upplevelser
och avkoppling, vardag som
hogtid.

Glada miner under arets nationaldagsfirande.
Foto: Linn Bd&ckman
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Under aret har vi firat manga olika hogtider,
det har dansats, skrattats till barnteater och

Folkparksfest har blivit ny tradition. Var stora

park har fyllts med mycket glidje.

Hégelbyparken &r en folkpark och mé&tesplats som
ligger mellan Tumba och Alby. Parken anlades av
Lars-Magnus och Hilda Ericsson f&r ver 100 ar
sedan och dgs sedan 60-talet av Botkyrka kommun.
Hégelbyparken dr 6ppen for alla och en plats for
bade upplevelser och avkoppling, vardag som hogtid.

Under 2024 bjod vi in till danskvillar, firade
hogtider, anordnade julmarknad, spelade barnteater
och mycket mer. Under aret har inte mindre 4n tva
aktorer etablerat nya butiker i parken. Vi arbetar
kontinuerligt med att utveckla parken, bade som
plats och med vért utbud.

Pa Hagelby hus, i Hagelbyparkens trddgardscafé
Café Anna Giertz och i parkkiosken har besokare
och konferensgister njutit av god mat, séta bakverk
och hog service.

MEDARBETARE

Ny kommunikationsansvarig bérjade sin tjanst
januari 2024.

Parkens tridgardsmistare/mark- och parkchef
gick pa fordldraledighet i maj och ersattes av en
tf chef mark- och park som arbetar till och med
september 2025.

var

Pia blev framréstad till arets djur hos
Hagelby 4h. Foto: Linn Backman

SAMARBETEN

Vi har fortsatt med vara regelbundna avstdmningar
med alla aktorer i Higelbyparken. Syftet dr att
informera, skapa dnnu bittre samarbete och ldra
kédnna varandra. I ndra samarbete med parkens
aktorer har vi tillsammans skapat uppskattade
aktiviteter och upplevelser.

Hégelbyparken har nidra samarbete med flera
lokala akt&rer och foreningar i Botkyrka. Vi har
befintliga och etablerade samarbeten med bland
annat Botkyrka riksteaterforening, Botkyrka Salem
hemsl&jdsférening, EBBA Dansklubb, Slagsta Gille
och Botkyrka Zumba Crew. Under aret har vi dven
skapat nya samarbeten med Hand in Hand for
Women och Fuerza de los Andes.

Vi vilkomnar och uppmuntrar olika typer av
initiativ i parken, till exempel chilenskt national-
dagsfirande och kaldeisk gudstjanst. Vart mal &r
att vara mojliggdrare.

STRATEGISKT UTVECKLINGSARBETE

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla Hagelby-
parken - bade som plats och med vart utbud - for
att skapa en hallbar, levande och inbjudande park
aret om. Vart fokus ligger pa savil miljoméssig som
ekonomisk hallbarhet, och vi vill erbjuda ndgot for
alla vara besokare.

Under aret har vi marknadsfort vara lediga
lokaler och aktivt sckt efter verksamheter som
kompletterar parken. Som ett resultat av detta
kunde vi under 2024 vdlkomna tva nya hyresgéster:
en inredningsbutik och en byggnadsvérdsbutik.

Vi hoppas att de kommer bidra till bade glddje
och liv i parken. Dessutom pagar en dialog med
en storre aktor som vi forhoppningsvis kan hilsa
vialkommen 2025.

Vi har dven inlett arbetet med att utveckla
parkens lekplatsomrade, inklusive den sedan linge
stdngda Trafikleken. I samband med renoveringen
av en nérliggande byggnad skapas forutsdttningar
for att omvandla ytan till en inspirerande plats for
lek och kreativitet. Médlsdttningen &r att den nya
lekparken ska std klar 2026.

Som en del av vart trygghetsarbete har vi under
2024 infort nya parkeringsregler for att hantera
utmaningar med langtidsparkering och oldmplig
verksamhet nattetid. Sedan juli géller fri parkering
mellan 06.01 och 00.59, medan parkeringsférbud
rader mellan o01.00 och 06.00 for fordon utan
tillstand. Vi fortsétter ocksa att forbéttra vara
parkeringsytor for att skapa bittre tillgdnglighet
for alla besokare.

FASTIGHET OCH UNDERHALL

Renoveringen av Hagelbyparkens fastigheter fort-
satte under 2024, dir en av de storsta insatserna
var fasadrenoveringen av Trddgdrdsmistarbostaden.
Byggnadens strategiska ldge vid Hagelbyleden gor
den till ett av parkens mest framtrddande land-
maérken, och den nya fasaden ger férbipasserande
en inbjudande forsta glimt av Hagelbyparken.

Lantboden har bytt hyresgést och har ddrfor
fatt en ytskiktsrenovering. Aven i Maskinhuset, dir
Hagelby 4h tidigare hade sina verksamhetslokaler,
har en ytskiktsrenovering genomforts.

Ro6da huset har fatt en invin-
dig uppfraschning for att géra
fastigheten mer attraktiv for
framtida hyresgéster. Dessutom
har dansbanans trigolv genom-
gatt en omfattande renovering
for att forbdttra kvaliteten for
bdde dans och andra evenemang
samt forldnga dess livslangd.

Under aret har vi dven teck-
nat avtal med en ny entreprendr
for lokalvard och stiddtjdnster.
Samtidigt har vi inlett ett nytt
samarbete inom IT, vilket
innebér en omfattande uppgra-
dering av parkens nétverk och
IT-infrastruktur.

27

Feriepraktikanter

fran Botkyrka kommun

av10

Rekommendationsvéarde
av Hagelbyparkens
hyresgaster.




PROGRAM

Hagelbyparken har varit fylld med liv och rérelse
under 2024. Tillsammans firade vi hogtider, dan-
sade, njot av barnteater, klappade djuren i hagarna,
upplevde julstimningen pa julmarknaden och firade
Folkparksfesten — ett populédrt inslag som blivit en
aterkommande tradition. Utdver det bjod externa
aktorer in till badde sma och stora evenemang.

Vi samarbetar med féren-
ingsliv och lokala aktorer for
att kunna erbjuda ett brett pro-
gramutbud, nagot vi d4r mycket
stolta &ver. Med malséttningen

13 barnteaterférestéliningar

Arets barnteater bjéd som vanligt p4 mycket
sang, musik och skratt. I samarbete med Botkyrka
Riksteaterférening och Kultur- och fritidsférvalt-
ningen arrangerades sju forestdllningar under
sommaren. Den mest populédra barnforestéll-
ningen, ”Ingen révare finns i skogen”, lockade
néstan 400 besdkare. Dessutom har vi fortsatt
att erbjuda gratis filmvisning
pa Klockhusvinden, dven detta
ar blev det snabbt fullbokat och
mycket uppskattat av bdde sma
och stora bestkare.

att locka bade nya besdkare 33 dansevenemang Under loven har vi fortsatt

och arrangorer till parken har 22loppisar uppmuntra fysisk aktivitet

vi under &ret vilkomnat Sver 4 hdgtidsfiranden genom att arrangera utomhus-

275 000 bestkare. 4festivaler trdning samt lana ut fotbollsmal,
35klapphage slackline, styltor, frisbee och

BARNENS HAGELBY 1getyoga andra roliga spel. Hagelby

For barn finns det alltid nagot
roligt att upptécka i Hagelby-
parken. Aret runt kan barn och
deras vuxna besdka lekplatsen,
ekorrstigen och 4H-garden.

70 engagerade féreningar
och organisationer

4H-gard har ocksd anordnat
populéra aktiviteter med djuren,
sasom klapphage, ponnyridning
och 4H-dag, vilka lockat manga
barnfamiljer till parken.

HOGTIDER
Tillsammans med parkens bestkare firade vi
valborg, Sveriges nationaldag med medborgarskaps-
ceremoni och midsommarafton. Programmet
innehdll aktiviteter, upptradanden och festligheter
for hela familjen. Lokala féreningar har dessutom
arrangerat bland annat indisk kulturfestival, kaldeisk
gudstjdnst, kurdisk kulturfestival och den chilenska
nationaldagen.

DANS

Under sommaren 2024 bjéd vi in till 14 danskvillar
pa dansbanan. Fran maj till september hédlsade
nagra av Sveriges bésta dansband alla danssugna
vdlkomna upp pa sommarens skonaste dansgolv.
Vid flera tillféllen arrangerade vi kurser i samar-
bete med den lokala féreningen EBBA Dansklubb.

VIARBOTKYRKA
Den arliga festivaldagen ”Vi dr Botkyrka” fyllde
Hégelbyparken med liv och rorelse. Dagen bjod pa
festligheter, stipendieutdelningar, upptrddanden
och en mingd prova-pa-aktiviteter hos lokala
féreningar. Arets evenemang var sirskilt fram-
gangsrikt med rekordmanga deltagande
féreningar, vilket verkligen satte sin
prégel pa dagen och skapade en
fantastisk bredd av aktiviteter och
upplevelser for alla besokare.
Tack vare ett vildigt gott
samarbete mellan Hagelby-
parken och Botkyrka kommun
lyckades vi dessutom hantera
det viskforbud som festivalen
tilldelades i sista stund.
Evenemanget blev en dag av
glddje, gemenskap och méten mel-
lan ménniskor med olika bakgrunder.

OVRIGT

Vid planeringen av parkens program stravar vi
alltid efter att frimja inkludering och mangfald,
med maélet att skapa mdten och bygga broar
mellan minniskor. Under &ret har vi fortsatt
med gratis filmvisning samt fortsatt hélla laga
biljettpriser till sommarens barnteater for att
gora kulturen mer tillgénglig for fler.

Vara ekorrar &r ett populart inslag
under vara hogtidsfiranden.
Foto: Linn Backman
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PARKEN OCH
HALLBARHET

DEN GRONA PARKEN
Efter den omfattande renoveringen av orangeriet
och muren ldngs Teaterplatan, Paviljongen och
Brunnsparken har vi dterplanterat stora ytor

dédr den gamla véxtligheten var tvungen att tas
bort. Terrassen utanfér Hagelby hus har fatt en

ny inramning med en nyplanterad rabatt som
omfamnas av pelarlonnar, rénnar och blomstrande
buskar, som doftande rosor, tokar och hortensia.

Totalt har vi planterat cirka 100 lignoser (trdd
och buskar), hundratals perenner och 7000 l6kar i
parken. Bade pé Teaterplatan och utanfor Lantbo-
den har vi inlett arbetet med att skapa dngsmarker
for att gynna den biologiska mangfalden och
pollinerare. Eftersom det tar nagra ar for dngarna
att etablera sig ser vi fram emot att fortsdtta
detta arbete med stor spdnning.

Vir etablering av varmkomposter
har fungerat bra och vi har kunnat
anvinda stora delar av kom-
posten for jordférbattring i de
nyplanterade ytorna efter reno-
veringen. Komposten innehaller
tridgardsavfall som ogris, 16v
och flis fran sly och trdd som vi
sjdlva flisat i parken.

16 Upplev Botkyrka arsredovisning 2024

| parken jobbar vi for att det alltid ska finnas nagot
for pollinatérerna - fran tidig var till sen host.
Foto: Linn Backman

For att 6ppna upp parken ytterligare och fort-
sdtta fornyelsen rev vi det gamla staketet utanfor
den gamla jordkéllaren, ddr billeken tidigare lag.

En stor del av férnyelsen framdver kommer att
omfatta byggandet av en ny lekpark i omradet.
Parkens alla trdstaket behdver bytas ut, och detta
arbete paborjades 2024 och kommer att fortsdtta
under 2025 och framat.

Vart samarbete med tridgardsutbildningar har
varit framgéangsrikt, och det kidnns bade natur-
ligt och roligt att ta emot praktikanter.
Under aret tog vi emot 7 praktikanter
fran olika vuxenutbildningar, 12 fran

gymnasieniva samt feriearbetare
frdn kommunen.

2024 var ett riktigt dppelar! Traden
gav mer frukt an vad vi maktade med
och vi bjod darfor in besokare att
plocka applen. Foto: Linn Backman

MAT OCH KONFERENS

P4 uppdrag av Upplev Botkyrka AB
driver Clasing Catering AB Café Anna
Giertz och verksamheten pa Hagelby
hus. Under 2024 har caféet varit 6ppet
varje dag férutom under julhelgen da de

4610

Dansare pi sommarens
danskvallar hade stiingt. P4 Hagelby hus har de haft

julbord, konferens, bréllop, minnes-
stund och &vriga privata arrangemang.

1496

Julbordsgéaster

594

Konferensgéster

KOMMUNIKATION
OCH MARKNAD

Kommunikation och marknad ansvarar for varu-
mirket Hagelbyparken vilket innebdr vér grafiska
profil, webbplats, ndrvaro i sociala kanaler, press-
och PR-bearbetning, skyltning och affischering i
parken samt extern marknadsforing.

Nytt for 2024 dr att mark & parkarbetaren
Abdul Khalil startat upp ett TikTok-konto for
Hagelbyparken, kontot modereras av honom och
kommunikationsansvarig.

I juli startade vi upp ett TikTok-
konto dar Abdul publicerar sina
guldkorn fran parken.
Foto: Linn Baéckman

e

Foljare Facebook
(+7%)

3060

Féljare Instagram
(+15%)

Foljare TikTok

309 000

Besotkare pahagelby.se

Ré&ckvidd egna sociala kanaler

7.M

Réckviddidigital media

Kélla: Notified, Meta, TikTok
och Google analytics




LIDA FRILUFTSGARD

Lida Friluftsgard ar motesplatsen
mitt i naturen. En plats dir du kan

uppleva dventyr och avkoppling
oavsett vem du 4r.

Sommaren bjod pa kajakkurser fér bade
nybérjare och erfarna.
Foto: Sofia Wigen
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Rorelsegladije for alla under Lida Night Trail.
Foto: Sofia Wigen

VERKSAMHETSBERATTELSE

Aret pa Lida har varit hiindelserikt med spiinnande
event, uthyrning och ett aktivt friluftsliv. Vi har
firat invigningen av konstsnosparet, fardigstllt
parkeringen och 6ppnat vara nya stéllplatser.

Nojda och neutralabesdkare

Kalla: Lidas besOkspanel

Lida dr en plats ddr natur, friluftsliv och motion
mots, vilket lockar manga bestkare aret om. For
ménga kombineras vistelsen med en maltid pa
Virdshuset, en utmaning i Accropark Hoghojdsbana
eller deltagande i ett event.

Var vision dr att vara en ppen och tillgénglig
plats for alla, vilket speglas i den breda malgrup-
pen av besokare. Under aret har vi sett en positiv
utveckling dér allt fler skolor atervénder till Lida for
att laga mat utombhus, hélla kurser i friluftsliv, télta
och foérdjupa sina kunskaper om allemansrétten.

Pa hostlovet arrangerades Lida Night Trail, ett
lopp dér fokus skiftades fran
ett traditionellt terrdnglopp
till en tillgdnglighetsanpassad

o upplevelse for alla. Det blev ett
8 o ¥ z Io uppskattat event som visade att

rorelsegladje dr till for alla.
Renoveringen av parkeringen
blev klar i maj 2024. Parkeringen
utokades med fler parkerings-
platser samt nya stdllplatser.
Under aret har cirka 40 husbilar
Overnattat hos oss pa Lida,

Nyrenoverade parkeringen var full under
Valborgsfirandet. Foto: Sofia Wigen

vilket visar pa det 6kande intresset f6r naturndra
boende och friluftsliv i ndrheten.

Vi har fortsatt att satsa pa uthyrningen och
utvecklat vart utbud av naturaktiviteter, sasom
kajak, mountainbike och bastuflotte. Under vintern
fokuserade vi pa att skapa mojligheter for vinter-
sport med skidskola och vilpreparerade skidspar.

Projektet for konstsnosparet fardigstélldes i
borjan av aret och i januari holls den efterldngtade
invigningen. Infor 2025 satsar vi vidare och planerar
att forldnga det nuvarande 7o00-meterssparet till
2,2 kilometer.

MEDARBETARE

Under aret vilkomnade vi en ny arbetsledare

till Team Lida, som snabbt blev en viktig del av
verksamheten. Samtidigt gick var kommunikator

pa fordldraledighet, och en vikarie tog 6ver ansvaret
for kommunikation och marknad fran april och
framat.

Vér uthyrnings- och eventverksamhet stirktes
under 2024 genom nya ungdomar samt feriear-
betare fran kommunen. Ungdomarna bidrog med
service och uthyrning i Strandcaféet samt hjélpte
till under vara event och lovaktiviteter. Under
vintersdsongen spelade ungdomarna, fran Real-
gymnasiet, dven en viktig roll i skidskolan och
utbildade manga barn genom sina forsta svingar i
skidbacken.

Sommaruthyrningen utgar fran
Strandcaféet nere vid badet.
Foto: Sofia Wigen

AKTIVT
FRILUFTSLIV

Pa Lida hyr vi ut mark och lokaler till entreprendrer
som driver sina verksamheter hos oss, exempelvis Lida
Vidrdshus och Konferens samt Accropark hoghéjdbana.
Vi erbjuder dven uthyrning av evenemangsutrustning
genom IP-skogen.

IP-SKOGEN

Uthyrning av utrustning fran IP-Skogen nyttjas framst
av foreningar fran Botkyrka genom att ldna tdlt, bankar,
stolar och bord kostnadsfritt. De féreningar i Huddinge
som hort av sig till oss har uttryckt sin sorg kring att
samarbetet inte ldngre dr aktivt.

HYRESGASTER

Lida Vérdshus & Konferens har mérkt av inflationens
effekter och arbetar aktivt for att mota dessa utma-
ningar. Under 2025 kommer vi gemensamt att se dver
vart utbud och skapa dnnu stérre mervérde for vara
konferensgéster. Genom att férbéttra upplevelsen
ytterligare vill vi gora Lida till ett nnu mer attraktivt
val for dagkonferenser som kombinerar méten med
friluftsliv.

Accropark Hoghojdsbana upplevde en viss minsk-
ning i besdksantalet jamfort med féregdende ar men
holl dnda Sppet fran sportlovet fram till hostlovet.
Hoghdjdsbanan fortsétter att vara ett populdrt val for
dventyrliga familjer, konferensgrupper och skolklasser
och lockade till cirka 15 000 besdkare under aret.
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Snoproduktionenigangii
700-meters konstsndspéret.
Foto: Sofia Wigen

”Duktiga skidldrare som var
pedagogiska och talmodiga.

Jattebra att man kunde fa hjilp

med utrustningen. Vara soner
var superndjda och glada.”

Kund genom vart bokningssystem

UTHYRNING

Under vintern utgick uthyrningen fran skidboden
vid skidbacken, dér vi framst hyrde ut skidutrust-
ning i samband med bokningar for skidskola. Vi
kunde erbjuda 344 barn och ungdomar skidskola
under sdsongen 2024. Vi fick ett hogt betyg i kund-
n&jdhet under vintersésongen, med ett genomsnitt
pa 80,87 % (Kélla: Bookspot).

Sommaruthyrningen pa Lida startade som
som aret innan i maj och pagick fram till slutet
av september. For att effektivisera verksamheten
anstillde vi en medarbetare som fick ett storre
arbetsledaransvar for uthyrningen. Detta bidrog till
att uthyrningen blev mer strukturerad, uppstyrd
och kvalitetsséker.

Totalt hade vi cirka 40 féranmilda skolor som
besoOkte oss, och flera av dessa kom tillbaka flera
ganger under aret for vinterbad pa vintern och
paddling pd var och host. Det innebdr att cirka
3300 elever haft mojlighet att uppleva naturen och
friluftslivet pa Lida.

En annan positiv utveckling under aret &r att for-
sdljningen inom uthyrningen, tillsammans med Lida
Gym, har 6kat med hela 66 % jamfort med 2023.

35

km spar

9.4

kmelljus

12

km stigcykling

700

meter konstsnospar

SPAR OCH ANLAGGNINGAR

Med uppdrag fran Kultur- och fritidsférvalt-
ningen har Lida ansvar for driften av cirka 35 km
motionsspar.

Den 3 januari 2024 paborjades snéproduktio-
nen i det nya konstsndsparet pa 700 meter. Den
20 januari holls invigningen av sparet, vilket
markerade starten pd en fantastisk skidhelg.
Under helgen anordnade 4ven TMOK en
tdvling med cirka 100 deltagare.

I samband med att cykelsdsongen drog igdng
pabdrjades dven renoveringen och skapandet av
en ny MTB-led. Den led som tidigare klassats som
gron omklassades nu till en bla led, medan den nya
MTB-leden, som stricker sig 6ver 2,8 km, blev en

gron led. Den nya grona leden har uppskattats sir-
skilt av nyborjare som soker en enklare start pa sin
cykelupplevelse och har blivit en populdr rutt for de
som vill lira sig och utvecklas pd mountainbike.

I slutet av 2024 var Lida bland de forsta i Stock-
holm att borja producera sné. Infér Luciahelgen
kunde vi 6ppna konstsnosparet for sdsongen, och
vi hade manga glada akare pa plats. Nytt for aret
var inférandet av sparavgift for konstsnosparet, for
att ticka 6kade driftkostnader. Infor 2025 planeras
en forlingning av konstsnosparet, som kommer
att strécka sig fran yoo meter till 2,2 km, vilket ger
dnnu fler méjligheter for skidakning under hela
vintersdsongen.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2024
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15000

Besodkare Accropark

4446

Golfare pa Lida Friluftsgolf

2100

Julbordsgaster

18

Arrangérer och medarrangérer

18

Evenemang

EVENT, KURSER
& AKTIVITETER
UNDER ARET:

Toughest och Toughest
Family, Taxens dag, Langa
Tullinge-Tumbaloppet,
Tullingeloppet, Valborg, Lida
Night Trail, LidaLoop och
Lilla Loop, Familjefriluftsdag,
Multibanan, Kurs férunga
i Friluftsliv, Scouternas
natt, Taljkurs, Eldkurs,
Matlagningskurs, Kajakkurser,
Vandringskurs, Sparktur
pasjon, Vinterbadskurs

EVENT OCH
AKTIVITETER

Under aret har vi haft bade aterkommande samar-
betspartners och arrangdrer pa Lida, men dven en
del nya. Intresset for var kursverksamhet har varit
stort, och vi har fatt manga 6nskemal om fler kurser
framover. Exempel pé kurser vi erbjudit under aret
inkluderar kajakkurser, SUP-kurs, vandringskurs
och kransbindningskurs.

Forutom kurser har det genomforts en rad
andra aktiviteter, sdsom lopp av olika slag, stora
féreningstriffar, kurser i friluftsliv och grupp-
trining utomhus med Multibanan. Vi har ocksa
haft foretag pa plats som anordnat foretagsevent.

”Det dr en rogivande plats dar
man kan ta en fika eller en lunch
och ha en fantastisk utsikt.

Jag har varit hir flera gdnger
och aldrig varit besviken.”

Recension pa Google

Taltangen full under Scouternas natt. Foto: Sofia Wigen

KOMMUNIKATION
OCH MARKNAD

Kommunikation och marknad ansvarar f6r
varumérket Lida Friluftsgard, vilket omfattar
var grafiska profil, webbplats, nérvaro i sociala
kanaler, press- och PR-bearbetning, skyltning och
affischering pa omrddet, extern marknadsforing
samt kundservice.

Under dret har vi satsat pa att skapa mer
kvalitativt innehall pa véara sociala medier, som
Instagram och Facebook. Rorligt innehall i form
av Reels pa Instagram har bidragit till att 6ka var
réckvidd. Vi har ocksa byggt upp en omfattande
bildbank med bilder som speglar allt som hinder
pé Lida, inklusive event, uthyrning och aktivi-
teter. Samarbetet med vara lokala aktorer, som
Accropark och Lida Virdshus, har stdrkts genom
fotografering och filmproduktion f&r att lyfta
deras erbjudanden.

Ett viktigt fokus har ocksa varit att forbédttra
synligheten pd var hemsida genom sékoptimering
och organisk marknadsforing, vilket kommer
fortsétta &ven under 2025.

11338

Foljare Facebook
(+4,13%)

Foljare Instagram
(+12,15%)

112000

Besokare pahemsidan

542 500

Réackvidd egna sociala kanaler

1.4M

Réackvidd digital media

Kalla: Notified, Meta
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SUBTOPIA

Pa Subtopia samlas konstnarer,
artister, hobbyister och publik
for att skapa och uppleva allt fran
cirkusforestillningar och filmer
till gatukonst och tv-program.

Vincent och Simon Bruyninckx med
forestéllningen BitByBit som visades i
Hangaren under CirkusMania.
Foto: Kalimba
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Subtopia dr en plats for kulturproduktion, upplevelser
och moéten som ligger i Alby. Vi méjliggdr kulturell
och samhdllsbyggande kulturproduktion pa alla
nivaer, savil ideellt som kommersiellt. Hir finns ett
kluster av kulturforetag, 15 000 kvm funktionella
utrymmen for kultur och en gedigen kunskap

inom cirkus, film, urban konst, entreprendrskap,
ungdomsverksamhet och events.

ALBY ¥ CENTRUM

MEDARBETARE
I borjan pd januari slutade en kommunikatdr med
ansvar for biljetter och tjdnsten tillsattes i februari.
Under varen och sommaren 2024 paborjade Do It
Togethers operativa projektledare samt Subtopias
arrangemangschef sina fordldraledigheter och vika-
rier fér bada tjdnsterna tillsattes.
En projektledare pa arrangemangsavdelningen
avslutade sin anstéllning i bérjan av september och

Dekorverket, var klustergranne,
dekorerade var restaurang med svampar.
Foto: Elin Borrie

INVESTERINGSPROJEKT

Samtliga eskade investeringsprojekt som Botkyrka
kommun godként har statt stilla under 2024
férutom att en ny miljostuga har undersokts. Dér
blev dock slutresultatet alldeles for dyrt och ny
plan maste goras under 2025.

FORTBILDNING
Hjért- och lungriddning med hjdrtstartare och

Fin uppslutning i Alby centrum under Albydagen. Foto: Elin Borrie

FASTIGHETER OCH UNDERHALL
Under en vinterstorm f6ll tradet utanfor
Subtopias huvudentré. Sorgligt da det var
ett vackert blommande trdd men samtidigt
har framsidan fatt en utvidgad uteplats som
kommer vil till pass bade for seniortrdning

Under aret har ett par fuktskador
upptéckts och atgirdats, dels i kéllaren
pa fastigheten R1 och dels i duschrum i
Alhagen.

Ytterligare en lokal har férvirvats
i Subtopias omréade. En ligenhet som

tjdnsten tillsattes med en tidsbegridnsad anstédllning  forsta hjdlpen L-ABCDE-utbildning genomfordes med Korpen och som uteservering under under firsta kvartalet helrenoverades Su;::::;;rﬂzé"sta
som ldper Over ett dr. ijuni. . . .
per ov! . . . u . . . sommarmanaderna. och nu hyrs ut till studiokunder och som under 2024
Marknadsavdelningens innehallsproducent Fastighetsavdelningen uppdaterade dels sina Foaién utanfér Subtonias fest- och en efterlinotad Svernattnineslizenhet
avslutade sin tjinst i juni och ersittare var pa plats kunskaper inom brandskydd under en utbildning Konfe rJenslokal Loftet hfr ftt en uppfrisch f5r lAnevi i sster gsiag
i augusti. Dock avslutades den anstidllningen under pa Botkyrka brandstation samt gick en utbildning ning med akustikpaneler for behag};izare Subt%)piis l%ilparl; har fatt omfattande
provanstdllningsperioden. Ny person véntas rekry- i heta arbeten. ludmili och ytskiktsrenovering reparationer och underhall
teras in under borj 2025. Hela arbets h samt fortsatt ) )
erFaZsltI; Iilnet:;vdoe?r?i?la::,n hafie en person arbe:aarzzdear’ggflfuel?urzzge;ergezn lagsrenaoch Efter flera lickor och stopp har aviopps- Paugusti 2023 oll ett tréd fran av10
& 8 4 p p ror i huvudbyggnaden renoverats och s granntomten Over ett triskjul placerat pa rekommenderar

sjukskriven 6 april-7 juni pa grund av en hoftleds-
operation. Subtopias tekniska samordnare var
sjukskriven pa 100 % fran den 10 december,

pa grund av en knéskada.

UPPHANDLINGAR

Under hosten 2023 genomftrdes en direktupp-

handling av restauratdr vilket resulterade i att

Chiwala AB klev pa uppdraget i februari 2024.
Under hosten 2023 genomfdrdes en upphandling

av lokalvard. Polarstdd AB vann upphandlingen och

klev pd uppdraget i januari 2024.

28 Upplev Botkyrka arsredovisning 2024

dédrutdver har personalen gatt utbildningar anpas-
sade efter fortbildningsbehovet inom tjinsten.

SAMARBETEN OCH NATVERK
Subtopia har deltagit pa tvda m&ten inom nitverket
Trans Europe Halles, ett i Tartu, Estland och ett i
Thessaloniki, Grekland. Inom ramen for nitverket
har Subtopia dven tagit emot tvd personalutbyten
fran kulturcentret VZLET i Prag, Tjeckien.
Subtopia besokte kulturpolitiska konventet
Folk och Kultur och deltog med foreldsning inom
dmnet cross innovation.

dven ett kontor pd plan ett som drogs med
en obehaglig od6r. Huvudbyggnaden har
fatt flera uppdateringar bland annat nya
utrymningsskyltar och dérrautmatik.

Hangarenomradet, och vi invéntar fort-
farande atgédrd fran granntomtens dgare.

Subtopias lokaler

”Det dr alltid s smidigt att jobba med er,
och alla ni som arbetar hir ar toppen!”

Produktionsbolaget United Stage
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VERKSAMHETS-
OMRADEN

ARRANGEMANG

Arrangemangsavdelningens huvudsyfte &r att fylla
vara lokaler med aktiviteter, mota vara kunders
behov och att ge dem de bésta férutsittningarna
for en lyckad tid hos oss. Vi tar emot
kunder fran niringslivet, kultur- och
underhallningsbranschen, féren-
ingslivet, privatpersoner och allt
dédremellan. Véra lokaler fylls bland
annat av TV-team, brollopsfester,
arsmoten, konferenser, produk-
tionsrep, dansande barn och vuxna.
Variationen av kunder gor att vi
forsoker hélla jimna steg med de
olika behoven i dessa kundkretsar
for att kunna tillmotesga dem pa
bésta sitt.

Den ekonomiska situationen
dr fortfarande mérkbar i form av
kortare repetitionstider och firre
evenemang, men aterkommande
kunder varvas med nya och bidrar
till ett levande fléde. Férenings-
verksamhet, framst i form av dans,
har varit det storsta tillvixtomradet
under dret.

Nagra exempel pa uthyrningar &r
dansstudion som hyrdes ut till olika
aktiviteter totalt 273 dagar under
aret och under hosten hyrdes samt-
liga av véra lokaler ut under en tre

26

Residens fér cirkus

91

Startupsiinkubatorn

21

Shower medunga
performacegruppen

35

VerkiSubtopias
utomhusgalleri

Evil Dead The Musical spelades i Loftet under hésten.
Foto: Viktor Kjellberg

dagar ldng ungdomsfestival. Senegal genomftrde
dven sitt forsta val pa svensk mark hos oss pa Loftet
(det finns ingen ambassad i Sverige och for att rosta
har man tidigare behovt ta sig till Nederldnderna).
Under 2024 har Subtopias arrangemangs-
avdelning stottat produktioner som till exempel
splattermusikalen ”Evil Dead”, som spelade f&r
utsalda hus under fyra veckor samt méjliggjort
for Albykonferensen, en konferens organiserad
av lokala ungdomar for att méta kommunens
myndigheter och beslutsfattare i ett 6ppet
diskussionsforum.
Produktioner som har repat i vdra storre lokaler
har bland annat varit ”Let the Music Speak - Best of
Bjorn & Benny”, ”Hair” och Miriam Bryant.

CIRKUS
Cirkus ldgger publikt cirkusprogram pa Subtopia,
samt stddjer cirkuskompanier med att utveckla sina
verksamheter.

Festivalen CirkusMania som Subtopia koordi-
nerar organiserades i februari i samarbete med
30 scener i 14 kommuner runt om i regionen, med
stdd av Region Stockholm, Konstnidrsndmnden,
Kulturradet, Dansistan/Cirkusistan, Franska
institutet och vissa EU-medel. Totalt gavs under
festivalens 10 dagar 88 speltillfillen varav 30 var for
skola, det var olika forestdllningar for alla aldrar,
med en slutlig publiksiffra pa 9200.

I Botkyrka presenterade festivalen 8 spelade
forestdllningar for olika aldrar:

o 1 forestéllning 3 ggr i Hangaren (unga, vuxna)
o 1 forestédllning 2 ggr i Hallunda (unga, vuxna)

o 1 forestéllning 2 ggr i Hallunda (familj, alla
aldrar)

o 1 forestédllning 1 ggr i Hagelby (barn)

I samarbete med Riksteatern organiserade
vi en ackrediteringstjdnst och branschméte for
arrangorer fran Sverige och internationellt, ddr
120 arrangerande organisationer deltog. Under
véaren paborjades arbetet infor den sjdtte upplagan
av cirkusfestivalen CirkusMania 2025, &ven denna
gang i samarbete med Riksteatern for en gemensam
ackreditering for arrangorer.

I september organiserades en inspirationsdag
for cirkus i samarbete med Region Stockholm,
med malgrupp kultursamordnare, arrangérer och
cirkusartister i Region Stockholm och med fokus
pa publikt program f6r barn och unga. D4 presen-
terades utdrag ur 9 forestillningar samt tvd hela
forestillningar (varav den ena i samarbete med
Punkshangaren/Burnt Out Punks) och gavs dven
presentationer av inspirerande samarbetsprojekt
runtom i regionen, panelsamtal om publik-
utveckling i regionen och en rundvisning av
Cirkus Cirkors lokaler.

Subtopia fortsatte att koordinera fortbildande
aktiviteter inom den nordisk-baltiska cirkustanke-
smedjan Samovar Circles, med workshops for
arrangorer och artister i Umed och i Litauen.

4 svenska arrangorer och representanter for
4 svenska cirkuskompanier deltog i dessa.

Subtopias residenslokaler var fullbokade hela
aret: 26 svenska och internationella cirkuskom-
panier fick residens om mellan 1 och 3 veckor var.

I samarbete med branschorganisationen Cirkus-
centrum, Cirkus Cirkor och Punkshangaren
anordnade vi ett branschmé&te med samtal och
mingel i maj, for artister, arrangdrer och andra
aktorer i branschen. Vi drev och var med i manga
olika processer under aret som syftade till ndrmare
samarbete med Cirkuscentrum, Cirkus Cirkor,
Riksteatern och Punkshangaren (alla med verksam-
het eller delar av sin verksamhet i Botkyrka).

Artistsamtal med Vincent och Simon Bruyninckx och regiss6ren Kasper
Vandenberghe under invigningen av festivalen CirkusMania.
Foto: Karolina Lang

KATAPULT

Subtopia driver sedan 2011 kulturinkubatorn
Katapult, foér nystartade verksamheter inom
konstnirliga, kreativa och sociala néringar, som
erbjuder flexibla kontorsplatser, kreativ coaching
och ett vidstréackt professionellt nitverk.

Under 2024 har inkubatorn haft 104 aktiva
medlemmar i 91 startups, varav 25 % folkbokftrda
i Botkyrka. 7 har arbetat med socialt entreprenor-
skap, 7 har haft direkta Botkyrka-effekter, 5 har
arbetat med hilsa. 30 % min, 68 % kvinnor, 2 %
ickebinira.

Under aret har vi genomfort 153 coachningar,
varav 28 med Botkyrkabor. ”Positiv exit” dr ett
svardefinierat begrepp inom alla branscher, men
under 2024 har 28 medlemmar sjilva aviserat att ~ Subtopiasinkubator-

. s e chefMartin Q Larsson
de nu ekonomiskt kan std pd egna ben och tackat  ¢zrel3ser om cross
for sin tid pa inkubatorn. innovation pa Folk

och Kultur.

I september startade Katapult ett nytt pro-
gram - Incubation Squad - fér medlemmar som
vill ga ”all in” och férbinda sig att arbeta
pa plats minst 10 timmar/vecka.
Detta har visentligen dkat
nérvaron, effektiviserat afférs-
utvecklingen, och genererat
en rad positiva effekter.

Katapult dr ordférande
for creARTive, den
nationella organisationen
for kulturinkubatorer i
Sverige, och leder sedan
2020 ett strategiskt affdrs-
nitverk av kulturinkubatorer
i Norden och Ostersjdomradet,
Portobello People.

Foto: Karolina Lang
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DO IT TOGETHER
Do It Together (Gor det tillsammans) dr Subtopias

meningsfull fritidssysselsdttning och som arbetar
med att mojliggéra for unga att utvecklas kreativt
och som ménniskor.

Under 2024 har vi pa Do It Together arbetat fér
att vara tillgéngliga for alla Botkyrkabor, oavsett
kommundel. Vara lovaktiviteter har varit 6ppna fér
alla och rabatterade eller gratis fér Botkyrkabor
genom samarbeten med bland annat bostads-
bolag. Vi har samarbetat med skolor, férskolor och
omradesutvecklare genom offentliga projekt och
pedagogiska initiativ i skolor.

Under aret har vi ocksd genomfort en rad publika
aktiviteter: 12 pop-up-events i Alby Centrum
i samarbete med Botkyrkabyggen, ett 20-tal
upptriddanden samt samproduktioner som Alby-
konferensen i samarbete med Botkyrka kommun
med flera och hostlovsldgret Fear i samarbete med
Cirkus Cirkdr, Botkyrkabyggen och Victoriahem.

Vi har under aret arbetat aktivt for att gora
Botkyrka till en plats ddr unga kan forverkliga
sina idéer. Genom exempelvis Albykonferensen,
som arrangerades av vara sommarjobbare, och ett
ungdoms-initierat internationellt liger fér unga
dansare, har vi stottat ungas initiativ. Vi har d&ven
bidragit till Battle of Botkyrka, ett dansevent med
stark lokal férankring.
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kreativa barn- och ungdomsverksamhet som erbjuder

Nytt graffitiverk i utomhusgalleriet av
konstnaren Filippo Fero. Foto: Elin Borrie.

URBAN KONST

Subtopias utomhusgalleri har funnits sedan 2012
och har &ver trettio verk av savil internationella
konstnirer som konstnirer fran Botkyrka. Det dr
en begivenhet ndr besdkare och konferensgister
bokar rundvandring i omrédet.

Under 2024 lanserades en ny guide f6r utomhus-
galleriet med skyltar vid varje verk ddr man, utdver
konstnir och tillkomstér, kan scanna en QR-kod f6r
att ldsa eller lyssna till en beskrivning av konst-
nédren och verket. Guiden har en egen hemsida:
guide.subtopia.se

Utomhusgalleriet fick &ven tva nya konstverk. En
klassisk graffiti som pryder en dorr av Felipo Fero,
ursprungligen fran Italien men nu boende i Sverige.
Konstverket Spoktdget fran 2014 hade tyvérr blek-
nat helt och ersattes med ett verk av konstndren
och tatueraren Tomas Sundstrom.

Under Botkyrka kommuns seniorvecka bjod
Subtopia pa konstvandringar vilket var véldigt upp-
skattat och det har anordnats ett graffiti battle vid
stora graffitiviggen som finns pa Subtopias omrade.

KOMMUNIKATION
OCH MARKNAD

Kommunikation och marknad ansvarar for
varumirket Subtopia, marknadsfor alla Subtopias
verksamheter och arrangemang samt ansvarar fér
klusterkommunikationen.

Overgripande kommunikationsmal under 2024
har varit att lyfta den mangfald av méjligheter som
finns i Subtopia fér minniskor och organisationer
som sysslar med konst och kultur. Ett sdtt att
uppfylla drets kommunikationsmal har varit att
lyfta upp dem som skapar i Subtopia och under aret
har vi intervjuat savil cirkusartister och musikal-
artister som konstnirer och unga modestudenter.

For inkubatorn Katapult satsade vi pa att lyfta
fram nuvarande och tidigare medlemmar och visa
upp deras foretag i “hemma hos besok”, videor vi
sedan anvédnde i annonsering fér inkubatorn.

2024 var dven cirkusavdelningens 15-arsjubileum
vilket vi uppméirksammat genom en omfattande
jubileumskampanj pa sociala medier dér vi beskrev
avdelningens verksamhet med bade ord och gediget
grévande i bildarkivet.

”Bra ledare, utvecklande for

barnen och spinnande.”

Foralder till deltagare pa sportlovskurs

Do It Togethers unga
performancegrupp har vixt och
under hosten stéttade vi dem
med sédljmaterial. Do It Togethers
lovkurser har ocksa varit lyckade
och samtliga 6verbokade.

Under aret har vi tagit fram
nya reklamfilmer for uthyrning
av Hangaren och Studio 3. Vi har
dven testat nya annonssamarbeten
och utvidgat vilka plattformar vi
annonserar pa mot malgrupper
som arrangerar event.

Dessutom har vi skapat en ny
guide for utomhusgalleriet med en
egen hemsida och skyltning, pa-
borjat en uppdatering av Subtopias
hemsida, skapat nya omradeskartor
samt en visuell identitet till restau-
ratdren som tog 6ver Subtopias
lunchrestaurang under varen.

Ett lyckat resultat av vara ater-
kommande analyser av vara sociala
medier var en rad personalportrétt
som blev mycket uppskattade.

11200

Féljare Facebook

3400

Féljare Instagram

8700

Interaktioner pa
Facebookoch Instagram

27 000

Aktiva anvandare subtopia.se

Kélla: Google Analytics, Meta



https://guide.subtopia.se/

ARET I BILD

Subtopias performancegrupp upptrader med en sprakande eldshow pa
Valborg i Hagelby. Foto: Karolina Lang

Astrid Lindgrens Ingen révare finns i skogen var sommar-
sasongens populéraste barnteater hos oss.
Foto: Hanna Malmqvist

Blivande konstnérer pa Vi Ar Botkyrka.
Foto: Elin Borrie
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Hosten bjuder pa vackra farger i Hagelbyparken.

Foto: Cina Staron

s

Foto: Linn Baéckman

En hostdag pa Lida.
Foto: Sofia Wigen

Café Anna Giertz serverar lunch och fika aret runt.

Lida bérjade med stéllplatser. Ett gang coola sommarlovskursdeltagare pa Subtopia.
Foto: Sofia Wigen Foto: Karolina Lang

Skratt och fina samtal pa en av arets klusterluncher pa Subtopia. Laxes hydda en regnig sommardag.
Foto: Karolina Lang Foto: Sofia Wigen

iy

Tipspromenad pa familjefestivalen Under loven uppmuntrar vi rérelse och bjuder in till bland annat Zumba Kids.
Vi Ar Botkyrka. Foto: Elin Borrie Foto: Linn Baéckman
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2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
UTVECKLING AV FC_?RETAGETS VERKSAMHET, Belopp i tkr
RESULTAT OCH STALLNING
Nettoomsattning 57043 46 447
Balansomslutning 35147 29146
Vinstmarginal % -2,5 2,5
Soliditet % 17,2 17,2
Antal anstéllda 44 11
Resultat efter finansiella poster -1 114 1082

Aktiekapital Fr]ii:};‘.fz
EGET KAPITAL

Vid arets borjan 3100000 2933830
Arets resultat -154 607

Vid arets slut 3100000 2779223

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslir att tillforfogande Belopp i kr
stdende medel

Balanserat resultat 2933830
Arets resultat -154 607
Summa 2779223

Vad betriffar resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkning med tillhérande noter.
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Resultatrikning

Belopp i kr
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT
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2024-01-01-
2024-12-31

57043 415
3755683
60799 098

-2 565 345
-32914 003
-25700974

-1132937
-1514 161

422742
-22 256
-1113 675

961068
-152607

-2000
-154 607

2023-01-01-
2023-12-31

53257632
5236693
58494 325

-2379744
-31346 780
-23 380 847

-1 186 683
200271

374 281
-31982
542570

27822
570392

-146 114
424278

Balansrikning

Belopp i kr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

2364333
385457
2715654
5465444

1662292
18973805
471165
286 216
1048646
22442124

7289039
29731163

35 196 607
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2023-12-31

2642488

661974
2907 097
6211559

1798091
14688619
327051
423008
4406999
21643768

7723687
29 367 455

35579014




Balansrikning

2024-12-31

Belopp i kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3100000
3100000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 2933830
Aretsresultat -154 607
2779 223

SUMMA EGET KAPITAL 5879 223

OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder 240 864
240864

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag 532500
532500

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 1604903

Skulder till koncernféretag 19856615

Skatteskulder -

Ovriga kortfristiga skulder 2751012

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4331490

28544020

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35196 607
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2023-12-31

3100000
3100000

2509552
424278
2933830

6033830

1201932
1201932

912500
912500

2042572
7988085
2700710
14 699 385
27 430 752

35579014

Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i kr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokforings-
ndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprincipen &r oféréndrad i
jamforelse med foregaende 4r.

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgangar, avsdttningar och skulder har
vérderats utifran anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som dr direkt hdnforliga till
forvirvet av tillgangen. Nér en komponent

i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande
utgifter som anser tillgdngar som inte

delas upp i komponenter ldggs till anskaft-
ningsvirdet om de berdknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda ¢kar i forhallande till
den tillgdngens virde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter f6r 16pande reparation
och under héll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anldggningstillgang
redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs
av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
férekommande fall tillgangens restvirde.
Linjdr avskrivningsmetod anvénds fér
ovriga typer av materiella tillgangar. Fol-
jande avskrivningstider tillimpas.

Materiella anldggningstillgangar.
e Byggnader 50 ar
e Markanldggningar 20 ar

e Maskiner och andra tekniska
anldggningar 10 ar

e Inventarier, verktyg och
installationer 5 ar

LEASING

Samtliga leasingavtal ddr féretaget dr
leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen

dr finansiella eller operationella. Leasing-
avgiften redovisas som en kostnad linjdrt
over leasingperioden. Uthyrning av kontors-
lokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintdkterna redovisas linjdrt under
leasingperioden.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rakenskapséar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som
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dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rdkenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporira skillnader, dock
inte for temporéra skillnader som hérror
fran forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och fér
méjligheten att i framtiden anvénda skatte-
méssiga underskottsavdrag. Vdrderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har
inte nuvirdesberdknats.

Om tilldmpligt.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran far inte redovisas for tempo-
rdra skillnader som hérror fran ej 6verforda
vinstmedel fran utldndska dotterforetag,
filialer, intresseféretag eller gemensamt
styrda foretag, om det inte dr uppenbart

att den temporira skillnaden kommer att
aterfras inom en Overskadlig framtid.

Om tilldmpligt.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid
rena substansforvarv nuviardesberdknas om
vérdet pa den uppskjutna skatteskulden &r
en visentlig del av affarsuppgorelsen och
det finns ett dokumenterat samband mellan
kopeskillingen och kdparens virdering av
den uppskjutna skatteskulden. Ett rent
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substansforvirv dr ett forvirv av andelar

i foretag ddr huvudsakliga identifierbara
tillgdngar dr byggnader och mark samt dir
kopeskillingen sa gott som uteslutande
avser tillgangen med avdrag for fastighets-
lan och uppskjuten skatt.

Om tillampligt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna
skattefordringar for temporéra skillnader
som hédnfor sig till investering i dotterfore-
tag, filialer, intressefretag eller gemensamt
styrda foretag redovisas inte om tidpunkten
for aterféring av de temporira skillnaderna
kan styras och det inte dr uppenbart att den
tempordra skillnaden kommer att aterféras
inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har vér-
derats till hégst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat.
Virderingen omprovas varje balansdag.

INTAKTER

Det infléde av ekonomiska férdelar som
foretaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rdkning redovisas som intékt.
Intdkter vérderas till verkliga vdrdet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter. I de fall kopevillkoren
innebdr att kdparen erhaller en finansiering
dr intdktens verkliga vdrde nuvérdet av alla
framtida betalningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER
e Soliditet

o Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i
férhallande till balansomslutningen

e Vinstmarginal

o Rorelseresultat i forhallande till
omsdttning

KUNDFORDRINGAR OCH

OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omséttnings-
tillgdngar med undantag f6r poster med
forfallodag mer 4n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda
osdkra fordringar. Fordringar som &r
réntefria eller som I6per med rénta som
avviker frdn marknadsréntan och har en
16ptid Gverstigande 12 manader, redovisas
som ett diskonterat nuvérde och tidsvirde-
férdndringen redovisas som ridnteintékt i
resultatrdkningen.

LANESKULDER OCH
LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantdrsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvérde
efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad 6ver ldnets 16ptid med hjilp
av instrumentets effektivrénta. Hrigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med brutto-
belopp i balansrdkningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som &r hdnforlig till
reserverna.
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NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Kursvinster
Fastighetsintékter
Artister

Ovrigt

Summa

2024-01-01-
2024-12-31

-64

37 203
166 370
3552174
3755683

NOT 3 ANSTALLDA & PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA

2024-01-01-
2024-12-31

Sverige 44 21
TOTALT 44 21

varav man

2023-01-01-
2023-12-31

42
42

2024-01-01-
2024-12-31

2023-01-01-
2023-12-31

512

240
32987
5202954
5236 693

varav man

20
20

2023-01-01-
2023-12-31

LONER & ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Anstéllda

Summa

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

17 877 650
17 877 650
5511450
1471839

16 404 523
16 404 523
4998 141
1213577

NOT 4 RANTEINTAKTER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénteintakter, 6vriga
Summa

2024-01-01-

2024-12-31
422742
422742

2023-01-01-
2023-12-31

374 281
374 281

NOT 5 RANTEKOSTNADER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader, 6vriga
Summa
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2024-01-01-

2024-12-31
22256
22256

2023-01-01-
2023-12-31

31982
31982

NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skattekostnad

NOT 7 BYGGNADER & MARK

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

2024-01-01-
2024-12-31

-2000
-2000

2024-12-31

8124715

8241715

-5599 227
-278 155
-5877 382

2364333

2023-01-01-
2023-12-31

-146 114
-146 114

2023-12-31

8124715
117 000
8241715

-5302 385
-296 842
-5 599 227

2642488

NOT 8 MASKINER & ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets borjan
Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

2024-12-31

18724703
18724703

-18 062 729
-276 517
-18 339 246

385457
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2023-12-31

18724703
18724703

-17 740791
-321938
-18 062 729

661974




NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG & INSTALLATIONER

2024-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets borjan 9527632
-Nyinskaffningar 386 042
9913674
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets borjan -6 620535
-Arets avskrivning -577 485
-7 198 020

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 2715654

2023-12-31

8671257
856 375
9527 632

-6 051853
-568 682
-6 620535

2907 097

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31

Interimsfordringar 1048 646
Férutbetalda hyror -
Ovriga poster

1048 646

NOT 11 PERIODISERINGSFONDER
2024-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 73426
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 167 438

240864

NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

2024-12-31

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen 532500
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen -
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2023-12-31

417 812
3989187

4406999

2023-12-31

102 509
286 820
319413
325752
167 438
1201932

2023-12-31
912500

NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31

Foérutbetalda hyresintékter 749 362
Upplupna personalrelaterade kostnader 2681205
Ovrigt 900923

4331490

2023-12-31

11589 412
2266063
843910

14 699 385

NOT 14 STALLDA SAKERHETER & EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Féretagsinteckningar 2500000
2500000

SUMMA STALLDA SAKERHETER 2500000

NOT 15 KONCERNUPPGIFTER

Foretaget &r helégt dotterféretag till Botkyrka Kommun, org nr 212000-2882

47 663 tkr av forsaljningen har skett till koncernféretag (fg ar 45 463).
20 677 tkr av inkopen kommer fran koncernforetag (fg ar 19 300).

NOT 16 KASSA

Kassan ar en cash pool som finns i koncernbanken i kommunen.
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2023-12-31

2500000
2500000

2500000
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