et IR o=

ARSREDOVISNING 2025



| |
| t‘iL! »

ARSREDOVISNING

2025

-
-

v1 \ T AP« YA\ (A=A 1 m
S el ERIaRs
SRS
T ENEAS
W) ¢ en

BM%W Y-
R
BN
ﬁBmﬁmﬂ

XS




Vilkommen till
Botkyrkas framsta
motesplatser
for kreativitet,

I I D A upplevelser och
entreprenorskap!

€2 VARSTAVI




Styrelsen och verkstidllande direktdren fér Upplev
Botkyrka AB (556767-7876), med site i Tumba, far
hirmed avge férvaltningsberittelse for rikenskaps-
aret 2025-01-01 — 2025-12-31.

AGANDEFORHALLANDE
Upplev Botkyrka AB dgs i sin helhet av Botkyrka
kommun.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget har sedan 2005 drivit verksamhet i Hagelby-
parken, Lida friluftsgard, Subtopia och nu senaste
aret dven Varstavi.

Bolaget har till féremadl for sin verksamhet att
férvalta och utveckla enheterna: Hagelbyparken
inom omradena park, tridgard, hogtider, event
och kultur; Lida friluftsgard inom natur, frilufts-
liv, folkhélsa och event; Subtopia inom omradena
konst, kultur, cirkus samt féretagsamhet och
klusterutveckling. Tdnkt inriktning fér eventuellt
kommande uppdrag géllande Varstavi dr kultur,
historia och rekreation.

Bolaget verkar for att Botkyrka ska upplevas som
en attraktiv kommun for sdvil de egna invanarna
samt for besokare utifran. Bolaget mojliggor for
lokala kreativa och kulturella idéer samt for aktorer
att vixa och bli langsiktigt hallbara. Dessa aktorer
genererar arbetstillfillen och andra kulturella, krea-
tiva och sociala vdarden for Botkyrkas invanare.

Bolaget tillhandahaller upplevelser och férutsatt-
ningar for kultur, naturupplevelser, méten, event
och motion fér bade kommunens invdnare och
besdkare utifran.

Bolaget gor en arlig besdksanalys for att méita
antalet besdkare samt var besdkarna kommer ifran.
Analysen 2025 visade att Hagelbyparken, Lida fri-
luftsgard och Subtopia tillsammans besdktes av
ca 600 000 besdkare.

Ett nytt uppdragsavtal diskuterades under slutet
av 2024 och dr tdnkt att stricka sig fram till och med
2027. Avtalet forvintas beslutas under varen 2026.

Bolaget arbetar med afférsplan som ett styrdo-
kument fér verksamheten. Ar 2025 var det sista aret
med de 6vergripande mal som byggdes pa Agenda
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

2030 och som gillt sedan 2022. Under 2025 har nya
6vergripande mal arbetats fram som, i enlighet med
den strategiska planen, stricker sig till och med
2029. De nya 6vergripande mdlen bygger pa de tre
hallbarhetsdimensionerna: social, miljomissig och
ekonomisk héllbarhet.

Bolagets hallbarhetsidé dr inte att vara en del
av problemet utan en del av 16sningen och har en
tro pa att framtiden bygger vi tillsammans. Vi som
bolag har alla méjligheter att gora skillnad och
inspirera vara besokare att engagera sig och ldra sig
om hallbarhet. Vér 6vertygelse dr att en satsning
pa hallbarhet gor oss till ett attraktivt bolag. Ndr
vi nu summerar perioden lyfter vi fram ett antal
framgangar, men dven ldrdomar att tamed oss in i
den nya perioden.

Under 2025 har vi upphandlat en entreprendr fér
var restaurang- och konferensverksamhet pa Lida
friluftsgard respektive Hagelbyparken. De nya avta-
len trédder i kraft i april 2026 och stricker sig upp till
sju ar framat, med alla méjliga optioner inrdknade.
Aven pa Subtopia kunde vi fi en ny restauratdr pa
plats i slutet av 2025, efter att restaurangen varit
stingd sedan varen 2020.

I Hagelbyparken har vi, precis som tidigare ar,
genomfort en vilbesokt och variationsrik evene-
mangssdsong som innehdll allt ifran hogtidsfirande,
dans, barnteater och festivaler. Under 2025 etable-
rade féretaget Hvilan Utbildning sin verksamhet
i parken, en etablering som férvintas vixa under
2026 med ytterligare klasser inom olika typer av
tridgardsutbildningar. Hagelbyparken har varit
den enhet som bidragit med resurser till arbetet
med Véarstavi. Under aret startade vi dven arbetet
med en ny lekpark, nagot vi hoppas kunna slutféra
under vdren 2027. Renoveringarna av fastigheterna
i parken har fortsatt. En av arets hojdpunkter var
att vara vérd for inspelningen av SVT:s succé och
langkorare Antikrundan. De tva programmen fran

Hégelbyparken kommer att sindas under varen 2026.

Ar 2025 var férsta sisongen med det korta
konstsnosparet pa Lida friluftsgard, samtidigt som
arbetet fortsatte med en utbyggnad. Denna satsning
har inneburit att vi kan producera konstsnd mer

effektivt och hdllbart &n tidigare. De nya forutsitt-
ningarna har inneburit att féreningslivet fatt helt
nya mdjligheter att bedriva verksamhet. I samband
med att anldggningen togs i bruk har vi, i likhet
med andra anldggningar, borjat ta ut sparavgift for
vuxna. Nya, frischa utomhustoaletter togs i bruk
pa friluftsomrddet, vilket skapar férutsittningar
for att utveckla campingen samt halla skogen ren.
Under hela dret har vi haft omfattande problem
med algblomning i sjon Getaren. Vissa insatser
genomfordes under slutet av dret, vilka vi hoppas
ska fa effekt kommande badsdsong.

Under februari genomférdes den drliga cirkusfesti-
valen CirkusMania. Arligt dterkommande &r numera
dven konferensen Cross Con i mars, som handlar om
hur konst och kultur kan befrukta andra branscher.
Pa detta tema har vi dven erhallit ett EU-bidrag for
hur man ska finna synergier 6ver branschsektorer.
Projektet startar 2026 och pagar i tre ar.

I Subtopia Hangaren har vi haft en god beldggning
med bland annat internationella produktionsbolag
for TV. En omfattande inventering genomfordes
bland vdra aktorer i klustret, i syfte att utréna hur
vi tillsammans kan utveckla omradet.

Pa grund av att temporira bygglov 16pte ut under
aret fick vi limna ifran oss tva lokaler, nagot som
skapar problem sett till den verksamhet som bedrevs
ilokalerna.

Under 2025 har bolaget dven haft ett uppdrag
att arbeta med Vérstavi. Vi har genomfort ett stort
antal insatser pa omradet, alltifran medverkan i
restaureringar och genomf&rande av invigningar till
uppbyggnad av en kommunikationsplattform samt
arrangemang av aktiviteter och en kulturfestival.
Allt i syfte att etablera Varstavi som en métesplats
och ett besdksmal. Vid arsskiftet 6verldmnade vi
dven ett forslag till utvecklingsplan med tillhdrande
budget och forutséttningar for bolagets fortsatta
uppdrag med Varstavi.

VISIONER
Nedan listas de befintliga visionerna for bolaget
och enheterna.

e Upplev Botkyrka! Regionens frimsta motesplats
for kreativitet, upplevelser och entreprendrskap.
Vi ska vara ledande i utvecklingen av ett nytt
kreativt Sverige.

e Hagelbyparken dr Stockholmsregionens
frimsta métesplats med upplevelser for alla
sinnen, aret runt.

e Lida friluftsgard - regionens fraimsta motes-
plats for aktiv avkoppling. Ett friluftsomrade
for individen, familjer och grupper under arets
alla dagar.

e Subtopia - ett fororts-
paradis och en internationell
motesplats ddr kreatorer,
konstnirer, entreprendrer
och besokare ska kdnna sig
hemma, férverkliga sina
drémmar och idéer och géra
vérlden lite béttre.

BOLAGSSTYRELSEN
Upplev Botkyrka AB har en
politiskt tillsatt styrelse besta-
ende av sju ledaméter inklusive
ordférande och vice ordférande
samt sju suppleanter, vilka alla
utses av Botkyrka kommunfull-
méktige. Bolagsordférande dr
Bo Claesson (KD).

MEDARBETARE

Siffror inom parentes avser 2024.
Antalet tillsvidareanstillda i
Upplev Botkyrka AB uppgick
till 44 (44), varav 45 procent
(48 procent) mén och 55 pro-
cent (52 procent) kvinnor.

Som arbetsplats dr vi
noga med att se alla ménniskors
vilja att gbra nytta och finnas i
ett bra sammanhang, vilket dr
anledningen till att vi tar emot
savil feriearbetare, praktikanter
och ungdomstjinstgdring som
personer med olika typer av
anstdllningsstdd.

Varje ar genomfor samt-
liga medarbetare i bolaget en
anonym medarbetarenkit.
Resultatet for 2025 visar ett
forbéttrat engagemang och
vidlmaende, och de flesta med-
arbetare rekommenderar gdrna
bolaget till andra.

Under 2025 genomforde vi en
bolagsovergripande utbildning
for medarbetarna som handlade
om hur man funktionsanpassar
miljder och aktiviteter.

DE HALLBARHETSMAL UPPLEV
BOTKYRKA AB ARBETAT MED
UTIFRAN AGENDA 2030
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MAL 3 -HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Upplev Botkyrka ska genom sin
verksamhet bidra till att minska
stillasittandet, fraimja folkhélsa
och ménniskors vilbefinnande

MAL 5 - JAMSTALLT BOLAG
Upplev Botkyrka ska vara ett
jamstillt bolag och i vrigt
verka for jamstélldhet

MAL 8 - ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT
Upplev Botkyrka ska erbjuda
anstidndiga arbetsvillkor och
bidra till ekonomisk tillvixt

MAL 10 - MINSKAD
OJAMLIKHET

Upplev Botkyrka ska verka
for minskad ojamlikhet

MAL 11 -HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Upplev Botkyrka ska erbjuda
hallbara och inkluderande
motesplatser

MAL 12-HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Upplev Botkyrka ska 6ka
besdkarens kunskap om
hallbara livsstilar

MAL 15 - EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD
Upplev Botkyrka ska virna om
hur vara omraden anvinds samt
den biologiska mangfalden
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KRISTER KALTE, VD

Upplev Botkyrka bidrar till samhéllsnytta
genom att erbjuda 6ppna och tillgingliga
anldggningar med ett utbud som vi dr
ensamma om i Sverige.

Krister Kalte, VD

VART BIDRAG TILL
SAMHALLSNYTTA

Genom att erbjuda 6ppna och tillgédngliga
anldggningar ddr vara besdkare mots av ett
varierat utbud bidrar vi med samhillsnytta.
Flertalet aktiviteter dr gratis eller erbjuds
till 1dg kostnad.

Hagelbyparken &r en levande folkpark
och métesplats for alla i Botkyrka och hela
Stockholmsregionen. Vi firar hogtider och
bjuder pa uppskattade evenemang och
aktiviteter aret runt. Parkens generdsa grés-
mattor och utomhusytor samlar méanniskor
med olika bakgrund som vill leka, fira,
umgas eller njuta av vackra miljéer och
kulturhistoriska byggnader.

Utbudet pa Lida ger besdkarna méjlig-
het till alltifran aktiv avkoppling till enkla
dventyr for bade barn och vuxna, dret runt.
Vintertid erbjuder vi, nédr védret tillater,

preparerade skidspar, skridskoytor samt
pulka- och utférsbackar. Vi mojliggdr

for det lokala foreningslivet att bedriva
verksamhet pa omradet och erbjuder &ven
uthyrning av enklare utrustning.

Subtopia uppfattas av manga unga
Botkyrkabor som en viktig uppskjutnings-
ramp for framtiden. Genom utbildningar,
workshops och seminarier bidrar verk-
samheten till en 6kad kunskaps- och
utbildningsnivd inom flera branscher.
Subtopias kulturinkubator Katapult
erbjuder gratis nyforetagarstdd till kultur-
och sociala foretagare som verkar inom
KKB, kulturella och kreativa branscher.

Alla vara enheter bidrar till att skapa
en positiv bild och berittelse om Botkyrka
och Botkyrkaborna.

2015 2016 2017 2018 2019

692

2020 2021 2022 2023 2024

RESULTAT OCH
STALLNING

Siffror inom parentes avser 2024.

Bolaget redovisade 2025 ett resultat fére bok-
slutsdispositioner om 343 tkr, jimfort med ett
budgeterat resultat om 794 tkr. Bolaget avveck-
lade periodiseringsfonderna, vilket innebar att
resultatet efter bokslutsdispositioner uppgick till
584 tkr (-155 tkr). Bolagets omsittning uppgick
under aret till 64 Mkr (61 Mkr).

Da Hégelbyparken AB fusionerades in i Upplev
Botkyrka AB 2019 fanns ett skattemissigt under-
skott om 3 923 tkr i Hdgelbyparken AB som inte
har kunnat utnyttjas forran 2025.

Under aret befarades ett storre underskott pa
grund av tomma lokaler, vilket dock vigdes upp
av god beldggning avseende korttidsuthyrning
pa Subtopia samt en hégre omséttningshyra dn

=155

budgeterat. Hoga hyresnivaer kan dven innebéra att
lokaler i storre utstrickning behver sdgas upp, och
ett eventuellt inférande av marknadshyra for bola-
get kan gora lokalerna svarare att hyra ut.

Bolaget ser positivt pa att vara en del av kommu-
nens budgetprocess, vilket i god tid ger underlag
for det interna budgetarbetet samt mdjlighet att
diskutera verksamhetens férutsédttningar.

Uppdragsersittningen fran Botkyrka kommun
uppgick till 45 525 tkr, inklusive ersdttning for
skotsel av motionsspar. Darutéver erholls ersdttning
for uppdraget att driva Idrottsplats Skogen pa Lida.
Bolaget dr dven mottagare av externt projektstdd,
frimst inom Subtopia och cirkusomradet, vilket
uppgick till 1 074 tkr.

Budgeten for 2026 uppvisar ett balanserat resultat.

Panelsamtal under CirkusMania

Portrattbyst av Poul
Bjerre. Foto: Anna Drvnik

BrunneniBrunnsparken ar aterifintskick ~ Snéproduktion pa Lida.

efter renovering. Foto: Sofia Wigen Foto: Sofia Wigen 2025. Foto: Hedda Axelsson
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HAGELBYPARKEN

Hagelbyparken dr 6ppen
for alla och en plats for bade

upplevelser och avkoppling,
vardag som hogtid.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Under 2025 har Hagelbyparken aterigen fyllts av
liv och rorelse. Vi har firat hogtider tillsammans,
dansat pa sommarkvillarna, skrattat till barn-
teater och fortsatt utveckla Folkparksfesten som
nu etablerat sig som en uppskattad tradition.
Parken har varit en sjdlvklar métesplats for

glidje, gemenskap och upplevelser.

I augusti forvandlades Hagelbyparken till inspel-
ningsplats fér SVT:s Antikrundan, en av landets
storsta tv-produktioner. Under inspelningsdagen
fylldes parken av besokare, experter och tv-team,
och omradet sjod av liv och férvéntan. Tva program
spelades in och kommer att séndas under varen 2026.

En glad nyhet dr att vi har vilkomnat Hvilan
Utbildning som hyresgést och aktor i parken. Efter
manga drs sokande efter en “grén aktdr” har vi dntli-
gen fatt en fantastisk matchning. Hvilan Utbildning
erbjuder ett brett utbud av vuxenutbildningar genom
yrkeshdgskolan och arbetsmarknadsutbildningar,
nu pa plats i Hagelbyparken. Hvilan hyrde fran
sommaren 2025 Arbetarbostaden “Réda villan” med
tillhérande dkermark och har dven hyrt klassrum
i Angshuset via Kultur & Fritid. Okad etablering
vintas 2026.

Under aret har vi bjudit in till danskvillar, firat
traditionella hogtider, arrangerat julmarknad, spelat
barnteater och genomfdrt en rad stérre och mindre
evenemang i samarbete med foreningsliv, hyresgis-
ter och externa arrangdrer. Vi arbetar kontinuerligt
med att utveckla parken, bade som plats och genom
ett brett och inkluderande programutbud.

Vartider betyder bebistider hos Hagelby 4h.
Foto: Sofia Wigen

P4 Hagelby hus, i trddgardscaféet Café Anna Giertz
och i parkkiosken har bes6kare och konferensgéster
kunnat njuta av god mat, hembakat och ett personligt
vdrdskap som bidrar till helhetsupplevelsen i parken.

Hagelbyparken dr en folkpark och métesplats
mellan Tumba och Alby. Parken anlades av Lars-
Magnus och Hilda Ericsson for &ver 100 ar sedan
och #gs sedan 1960-talet av Botkyrka kommun. Den
dr Oppen for alla och erbjuder bade upplevelser och
avkoppling - i vardag savil som vid hogtid.

MEDARBETARE

I borjan av 2025 hélsade vi var tidigare platschef
varmt vidlkommen tillbaka, efter en tid som bolags-
overgripande projektledare for Upplev Botkyrka.
Var mark- och parkchef var fordldraledig hela aret
och ersattes lyckosamt av vikarierande medarbe-
tare. Vi har haft sdsongsanstilld extrapersonal
kopplat bade till evenemang och park/tradgard.

330 000
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besotkare i parken

Vad ar den vard? Antikrundans experter varderar fynd pa dansbanan. Foto: Sofia Wigen

Vi har dven kdpt in externa tjdnster for att mojlig-
gora att delar av teamet i Hagelbyparken har kunnat
arbeta med utvecklingen av Varstavi.

SAMARBETEN

Vi har fortsatt med vara regelbundna avstdmningar
med alla aktdrer i Hagelbyparken. Syftet &r att
informera, skapa dnnu bittre samarbete och ldra
kédnna varandra. I nira samarbete med parkens
aktorer har vi tillsammans skapat uppskattade
aktiviteter och upplevelser.

Hagelbyparken har ndra samarbete med flera
lokala aktdrer och féreningar i Botkyrka. Vi har
befintliga och etablerade samarbeten med bland
annat Botkyrka riksteaterférening, Botkyrka Salem
hemsljdsférening, EBBA Dansklubb, Slagsta Gille
och Botkyrka Zumba Crew.

Vi vilkomnar och uppmuntrar olika typer av
initiativ i parken, till exempel chilenskt national-
dagsfirande och kaldeisk gudstjénst. Vart mal dr
att vara mojliggdrare.

STRATEGISKT UTVECKLINGSARBETE

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla Hagelby-
parken - bade som plats och med vart utbud - fér
att skapa en héllbar, levande och inbjudande park
aret om. Vart fokus ligger pa sévil miljomaéssig som
ekonomisk héllbarhet, och vi vill erbjuda ndgot for
alla vara besokare. Vi sdker sa manga synergier som
mdjligt i parken, ett fint exempel dr att Higelby
Byggnadsvard ldmnar det trdspan de far som bipro-
duket till 4H:s stallar. Under 2025 har vi dven haft
god dialog med Botkyrka kommun kring hallbar-
hetsarbete, for att hitta samverkan och synergier.

Vi ser 6ver hur vi anvinder vara Y
lokaler for att fylla dem med sa mycket
sjudande verksamhet som mgjligt. Ett
stort arbete under 2025 har varit att
mojliggdra dkad etablering fér Hvilan
Utbildning, och fa rutinerna pa plats.
Med Hvilan Utbildning pa plats fir vi
fina mojligheter till samverkan kring
parkens tridgardsarbete.

Vi har inlett arbetet med att utveckla
parkens lekplatsomrade, inklusive den
sedan lidnge stdngda Trafikleken. I sam-
band med renoveringen av en nirliggande
byggnad skapas forutsdttningar for att
omvandla ytan till en inspirerande plats
for lek och kreativitet. Malsdttningen &dr
att den nya lekparken ska sta klar i borjan
av 2027.

Genom upphandling har vi under 2025 sdkrat
fortsatt utveckling av Hagelbyparkens restaurang-
och konferensverksamhet. Vi dr glada &ver att ha
tecknat fortsatt avtal med Clasing Catering AB, vil-
ket dr en grund for att halla parken levande aret om.

Vi arbetar fortsatt med att fa mer verksamhet i
parken under vinterhalvaret och de nyetablerade
butikerna dr ett konkret exempel pa ett lyckat
koncept for detta.

21

7,6

av10

hyresgaster.
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FASTIGHET OCH UNDERHALL
Renoveringen av Hagelbyparkens fastigheter
fortsatte under 2025, med flera viktiga insatser for
att varda och utveckla parkens miljder. Lillgarden,
ddr verksamheten har sitt kontor, har fitt nytt tak
samtidigt som fasaden har putsats och malats om.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2025
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Feriepraktikanter
fran Botkyrka kommun

Rekommendationsvérde
av Hagelbyparkens

13



330000 besokte oss 2025! Foto: Sofia Wigen

Aven Tridgdrdsmistarbostaden har rustats vidare.
Efter fasadarbetet 2024 har byggnaden nu ocksa
forsetts med nytt tak.

I Brunnsparken har brunnens lusthus renove-
rats och malats om. Nya ricken har tillkommit,
utformade med parkens karakteristiska ornamen-
teringar i betong, vilket bidrar till att bevara den
historiska helhetskédnslan.

Renoveringen av Rotfruktskéllaren och dess
stodmurar har pabérjats och berdknas vara slutférd
under 2026.

Arbetarbostaden, tidigare kallad R6da Villan, har
under éret fatt en ny hyresgist i Hvilan Utbildning,
vilket innebdr att &nnu en av parkens byggnader

fylls med verksamhet.
Det stora kupoltaket 6ver
dansbanan har genomgatt ett
omfattande underhall, inklu-
sive taktvitt av hela ytan
och bdttringsmalning
av kupolerna, for att
sikerstilla bade funk-
tion och ett vélvardat
intryck.

Traditionsenlig brasa pa
flotte under valborgsfirandet
i parken. Foto: Cina Staron
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Under aret har dven parkens nétverk och IT-
infrastruktur moderniserats for att sidkerstélla god
prestanda och hog driftsdkerhet fér parkens aktorer.
Samtidigt har ndtverket byggts ut med nya anslut-
ningar till Kraftstationen och Arbetarbostaden, vilket
stdrker forutsdttningarna for fortsatt utveckling.

PROGRAM

Under 2025 fylldes Hagelbyparken av aktiviteter
for stora och sma. Vi firade hogtider, dansade pa
dansbanan, upplevde barnteater, klappade djuren
i hagarna, njot av julstimningen pa julmarknaden
och arrangerade Folkparksfesten som i sitt tredje
genomforande nu etablerat sig som en tradition.
Dérutdver bjod externa aktorer in till bidde mindre
och stdrre evenemang i parken.

T augusti férvandlades Hagelbyparken till inspel-
ningsplats fér SVT:s Antikrundan, en av landets
storsta tv-produktioner. Under inspelningsdagen
fylldes parken av besokare, experter och tv-team, och
omradet sjod av liv och foérvintan. Tva program spe-
lades in pd plats och kommer att sdndas varen 2026.

Tillsammans med féreningslivet, lokala aktdrer
och véra hyresgister erbjuder Hagelbyparken ett
brett och varierat programutbud, nagot vi &r stolta
over. Vi arbetar kontinuerligt for att attrahera nya
bestkare och arrangérer. Under aret vilkomnade vi
drygt 330 ooo besokare till parken.

LSS LSS S S S S S S S SSSSSS SSSS

13 Barnteaterférestéllningar/
shower

33 Dansevenemang
14 Loppisar
4 Hogtidsfiranden
3 Festivaler
35 Klapphagar

92 engagerade
Botkyrkabaserade
aktorer och féreningar
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BARNENS HAGELBY

I Hagelbyparken finns aret runt miljéer som bjuder
in till lek och upptickarglddje, sasom lekplatsen,
Ekorrstigen och 4H-garden.

Sommarens barnteater bjod pa sang, musik och
humor for olika aldrar. I samarbete med Botkyrka
Riksteaterférening och Kultur- och fritidsférvalt-
ningen genomfdrdes sju forestillningar. Arets mest
vélbesokta forestdllning var Talangshowen med
Alex Hermansson, som samlade 6ver 600 besdkare.

Under skolloven uppmuntrade vi till rorelse och
gemenskap genom utomhustréning samt utlaning av
fotbollsmal, styltor, frisbee och andra aktiviteter.

Hagelby 4H-gard arrangerade flera uppskattade
publika aktiviteter, sésom klapphage, ponnyridning
och 4H-dag, vilka lockade ménga barnfamiljer till
parken.

HOGTIDER OCH FESTIVALER

Under éret firades valborg, Sveriges nationaldag med
medborgarskapsceremoni samt midsommarafton
tillsammans med parkens besdkare. Programmen
inneholl aktiviteter och upptrddanden for hela familj-
en. Lokala féreningar arrangerade dven firanden av
bland annat den chilenska nationaldagen och en
indisk kulturfestival.

Under férsommaren arrangerade var hyresgist
Hagelby Byggnadsvard en Byggnadsvardsméssa i
parken. Méssan blev ett uppskattat tillskott till pro-
gramutbudet och dr en satsning som vi hoppas ska bli
aterkommande och fa méjlighet att vixa 6ver tid.

Hagelby byggnadsvard arrangerade
Byggnadsvardsmassa i parken under féorsommaren.
Uppskattat av bade utstallare och besokare!

Foto: Cina Staron

DANS

Sommaren 2025 bjod pa 14 danskvéllar pa dans-
banan. Mellan maj och september vidlkomnade vi
ndgra av Sveriges frimsta dansband och skapade
levande sommarkvillar i parken. Vid flera tillfdllen
arrangerades dven danskurser i samarbete med
Ebba Dansklubb.

VIARBOTKYRKA

Botkyrka kommuns festivaldag genomférdes med
upptrddanden, stipendieutdelning och prova-pa-
aktiviteter tillsammans med lokala foreningar.

OVRIGT

Vid programldggningen arbetar vi aktivt med inklu-
dering och mangfald for att skapa méten och bygga
broar mellan médnniskor. Under aret erbjods bland
annat gratis filmvisning och kostnadsfri Zumba for
Kids. Biljettpriset till sommarens barnteater holls
fortsatt lagt for att géra kulturupplevelser tillgdng-
liga for fler.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2025
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PARKEN OCH
HALLBARHET

DEN GRONA PARKEN

Under varen genomfordes en storre insats i Broha-
gen, betesmarken runt och séder om Ekorrkullen.
Hagen brédndes av for att ge béttre forutsdttningar for
4H:s djur och kompletterades med ett nytt stingsel.

Fontdnen pa Fontdngrdsmattan avvecklades efter
beslut, da den var i behov av aterkommande och
kostsamma renoveringar. Den tidigare bassdngen
har istédllet omvandlats till en planterad sunken gar-
den som tillfér gronska och nya upplevelsevérden.
Under sommaren ersattes fontdnen av en flytande
fontdn i Stora dammen.

Arbetet med att stdrka den biologiska mang-
falden och 6ka andelen dtbara vixter fortsatte
under dret. Vid parkens infart utvecklas en grisyta
successivt till ang och nétlund med nyplanterade
hassel- och valn&tstridd samt vilda I6kar. Mullbérs-
och pérontrédd planterades ocksa, bland annat i
samarbete med Hvilan Utbildning, som en del av
parkens langsiktiga fornyelse av trddbestandet.

Biologiska mangfaldens dag uppmérksammades
tillsammans med kommunbiologer och Filtbussen.
Overskottsand fran kommunen anvéindes for att
anldgga sandbdddar, vilket skapar viktiga livsmiljoer
fér marklevande vildbin och andra pollinatdrer.

Infor inspelningen av Antikrundan forstirktes
parkskdtseln under tre veckor i samarbete med
Hvilan Utbildning, vilket bidrog till att ge parken
en extra omsorg infor det stora arrangemanget.

-
-
-

Rl N h.‘

"

16 Upplev Botkyrka arsredovisning 2025

Omradet framfor Rotfruktskillaren, som under
flera ar varit avstidngt, 6ppnades upp ndr staket och
dldre odlingsbiddar togs bort. Atgéirden ir ett steg
iutvecklingen av platsen infér den kommande reno-
veringen av Rotfruktskéllaren och anldggandet av en
ny lekpark med ytor for familjevistelse under 2026.

De sjunkande vattennivaerna i sjon Aspen paver-
kade bevattningen under sommaren. For att skydda
grdsmattorna mot uttorkning hdjdes klipphdjden,
och vassen vid inloppet klipptes for att forbéttra bade
siktlinjer och vattenfldde. Under 2026 planeras dven
muddring for att ytterligare stérka vattentillforseln.

Parken fortsatte att ta emot praktikanter fran
vuxenutbildningar och feriearbetare fran kom-
munen, vilket dr en viktig del av parkens sociala
och pedagogiska

uppdrag. Z/////////////////////
MAT OCH

KONFERENS 421 7
Pa uppdragav

Upplev Botkyrka Dansare pd sommarens
AB driver Clasing danskvillar
Catering AB Café

Anna Giertz samt
verksamheten i
Hégelby hus. Under
2025 har caféet hal-
lit 6ppet dagligen,
med undantag for
julhelgen.

I Hagelby hus har
aret rymt en bredd
av arrangemang,

2900

Julbordsgéster

3028

Konferensgéaster
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Under aret bérjade vi odla pumpor i parken. Ser nastan sagolikt ut nér de tittar fram! Foto: Sofia Wigen

”En av de bista .
inspelningsplatserna for
Antikrundan, nagonsin”

Par Nordahl, projektledare Antikrundan

En av parkens fasaner—en
uppskattad och fargstark
parkbo. Foto: Sofia Wigen
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9300

Foljare Facebook

3526

Féljare Instagram

149

Foljare TikTok

sasom julbord, konferenser, bréllop, minnesstunder
1 M och andra privata tillstdllningar. Verksamheten bidrar

till att skapa liv och motesplatser i parken aret om.

Visningar Facebook/Instagram

109 000 OCH MARKNAD

Visningar TikTok Kommunikation och marknad ansvarar for att ut-
veckla och stirka varumirket Hagelbyparken. Arbetet
omfattar bland annat var grafiska profil, webbplats,
nérvaro i sociala medier, press- och PR-arbete samt
skyltning, affischering och extern marknadsféring.

Under 2025 har samverkan med Botkyrka kom-
muns kommunikationsavdelning haft en sdrskilt
viktig roll, inte minst infér Antikrundans inspelning
i parken. Det nédra och vdlfungerande samarbetet
bidrog till en bred och genomslagskraftig kommuni-
kation med stor rdckvidd i flera kanaler. Tillsammans
lyckades vi lyfta Hagelbyparken som inspelningsplats
och besoksmal pd ett sdtt som gav tydlig effekt och
stirkte parkens synlighet.

Kélla: Notified, Meta, TikTok
och Google analytics
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Under Folkparksfesten bjuder viin till
uppskattad vaxtbytarloppis. Foto: Linn Bdéckman
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LIDA FRILUFTSGARD |

Mitt i naturen ligger Lida frilufts- By 88
oard, en plats fér upplevelser, omEy
gemenskap och aterhdmtning.
Hir finns utrymme for bade puls
och paus, aret runt.

Seniorreporterna pa Lidas skidspar.
Foto: Sofia Wigen
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Aret pa Lida har priiglats av utveckling, rorelse och ett

starkt engagemang for friluftslivet. Det 700 meter langa
konstsnosparet har anvints flitigt och métts av positiva
reaktioner fran bade motiondrer och foreningar.

Det stora intresset for langdskidakningen bidrog
till att ytterligare investering beviljades, vilket
mojliggjorde en breddning och forlingning av
sparet. Under stora delar av 2025 har arbetet pagatt
att skapa en ny konstsnoslinga pa 2,3 kilometer.

Satsningen pa lingdskiddkning har 6ppnat upp
Lida fér en dnnu bredare malgrupp i hela Stock-
holmsregionen. Med flera snkanoner, en utvecklad
skidstadion med belysning samt preparerade ytor
for trining och motion har Lida stérkt sin position
som en regional nod f&r vintersport. Aven pulka-
backen &r fortsatt en viktig del av vinterutbudet.

Samtidigt har beslut fattats att avsluta den
alpina verksamheten. Den mindre repliften har natt
slutet av sin tekniska livsldngd och de ekonomiska
forutsdttningarna for att investera i ny lift och
utrustning har inte funnits. Skidbackens soderldge
innebdr dessutom stora utmaningar i takt med kor-
tare och mildare vintrar. Lidas resurser fokuseras
dérfor pa lingdspar och pulkabackar, dir nyttan
och tillgdngligheten &r storre.

Lida dr en plats dédr naturupplevelser, frilufts-
liv och rorelse samspelar och lockar beskare aret
om. Manga kombinerar sitt besck med en méltid pa
Vidrdshuset, en utmaning i Accropark Hoghdjdsbana
eller deltagande i ndgot evenemang.

Utbyggnation av konstsndsparet i fokus under 2025.
Foto: Sofia Wigen

Ambitionen dr att vara en 6ppen och tillgdnglig
plats for alla, vilket speglas i den breda mélgrupp
som besoker omradet. Lida dr ocksd en viktig
arena for skolor och utbildningar inom friluftsliv,
dér elever far mojlighet att laga mat utomhus, &va
praktiska moment och férdjupa sina kunskaper om
natur och allemansritt.

For att stdrka Lida som bes6ksmal d&ven under
lagsdsong har lokala aktorer erbjudits mojlighet att
delta i var- och hostmarknader. Genom att skapa
fler anledningar att besdka Lida aret runt utvecklas
omradet till en levande métesplats i naturen.

111 000
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beso6kare pa Lida Friluftsgard

3
Barnens Vasalopp bjéd pa rorelsegladje for de sma. Foto: Sofia Wigen

MEDARBETARE
P4 Lida arbetar 8 fast anstéllda dret runt. Lida
dr dven en viktig forsta arbetsplats fr manga
unga. Varje dr vilkomnar vi sommarjobbare och
feriearbetare, och for flera dr detta deras allra forsta
kontakt med arbetslivet. Vi ldgger stor vikt vid att ge
ungdomarna en trygg introduktion genom interna
utbildningar och handledning, sa att de kidnner sig
sdkra i sina roller inom service, uthyrning och event.
Ungdomarna dr en betydelsefull del av verksam-
heten, inte minst under hégsdsong da de bidrar i
Strandcaféet, uthyrningen och vid event. Manga
viljer att aterkomma flera sdsonger, vilket skapar
kontinuitet och stérker teamkénslan pé Lida.
I december 2025 anstilldes en ny kommunikatdr
med uppdrag att arbeta langsiktigt med Lidas varu-
maérke och strategiska kommunikation.

”Lida dr ett stélle jag
verkligen uppskattade nér
jag akte dit med min ldrare.
Det dr ett bra stélle, jag gillar
det, jag rekommenderar

alla att aka dit.”

Kalla: Google reviews

AKTIVT
FRILUFTSLIV

Lida erbjuder en bred palett av aktiviteter som

gor det mojligt att uppleva naturen pa olika sitt
oavsett alder, erfarenhet eller ambitionsniva. Har
finns forutsittningar for sdvil vardagsmotion som
dventyr och gemenskap.

Verksamheten stirks av vara hyresgister och
samarbetspartners. Genom Lida Vdrdshus erbjuds
stuguthyrning, vandrarhem, konferensméjligheter
och restaurangverksamhet, vilket skapar goda
mojligheter till bade kortare besok och lingre
vistelser. Accropark bidrar med héghéjdsbana som
innebdr utmaningar pa 14g och hog hdjd vilket lockar
béde stora och sma besdkare.

Tillsammans skapar vi en helhet dér natur, rérelse
och upplevelser méts. Malsdttningen &r att erbjuda
ett aktivt friluftsliv for alla, fran barnfamiljer och
skolklasser till féreningar, motionédrer och besékare
fran hela regionen.

Uthyrning av utrustning fran IP-skogen dr
fortsatt populdrt bland Botkyrkas féreningar. Delar
av utrustningen har varit i bruk under manga dr och
dr i behov av 6versyn. Under 2026 planeras dirfér
en genomgang av anldggningen i dialog med Kultur-
och fritidsférvaltningen.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2025 21



OVERNATTNING Sl
Lida erbjuder flera méjligheter i
till 6vernattning for den _
som vill stanna ldngre i v
naturen. Genom Lida L
Virdshus finns stugor r{
och vandrarhem att [
hyra for savil privat- ‘
personer som grupper : ‘
och konferensgister.

For den som soker en
mer naturndra upple- :
velse erbjuder Lida dven 4
overnattning i Vildmarks-
stugan och Bjorkndstorp,
boenden som ger nérhet till skog
och friluftsliv med enkla och genuina

iy

.. I Taltdngen uppgraderades
forutsdttningar. med en hygienstuga.
Utover detta finns sex stdllplatser med el Foto: Sofia Wigen.

for husbilar samt en téltdng for besokare som
vill bo mitt i naturen. Under 2025 utvecklades
omradet ytterligare genom att tiltingen
kompletterades med en ny hygienstuga. Dir
ges tillgang till toalett och farskvatten, vilket
forbittrar servicen for téltare, besokare till
Accropark och boende pa Bjorknistorp.
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35

Km spar

9.4

Km elljus

12

Km stigcykling

3

Km konstsnospar

Barnstigar

STIGAR FOR DE SMA

Med uppdrag fran Kultur- och fritidsférvalt-
ningen ansvarar Lida for driften av cirka 35
kilometer motionsspar. Uppdraget dr en viktig
del av vart langsiktiga samarbete och bidrar till
att sdkerstélla tillgdngliga och vélskotta spar for
motion och friluftsliv aret om.

Lida erbjuder dven flera stigar anpassade
for vara yngsta besokare, dir lek, rdrelse och
upptickarglddje star i centrum. Genom kortare
slingor och pedagogiska inslag skapas trygga och
inspirerande miljoer dér barn far méjlighet att
utforska naturen i sin egen takt.

Barnstigarna dr en viktig del i arbetet med att
gora Lida till en plats for hela familjen. Genom
att erbjuda tillgéngliga och lustfyllda natur-
upplevelser tidigt i livet ldggs grunden for ett
langsiktigt intresse for friluftsliv och rorelse.

Parallellt fortsdtter det 16pande arbetet med
underhall och utveckling av spar, leder och
anldggningar for att mota behovet hos bade
motiondrer, féreningar och vardagsbesdkare.

Accropark Hoghojdsbana upplevde en viss
minskning i bes6ksantalet jamfort med fore-
gdende dr men holl 4nda Sppet fran sportlovet
fram till hostlovet. Hoghdjdsbanan fortsitter
att vara ett populdrt val for dventyrliga familjer,
konferensgrupper och skolklasser och lockade
till cirka 15 ooo besokare under aret.

Grillning av popcorn under 6ppet
hus. Foto: Isa Hitchcock

”Serviceinriktad personal

som hjilpte oss med var forsta
paddeltur. Rekommenderas att
aka till Lida och uppleva natur
och allt de har att erbjuda.”

Kalla: BootSpot
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Eld och s &r ett uppskattat evenemang pa

Lida. Foto: Sofia Wigen Ko M M u N I KAT I o N
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EVENT OCH
AKTIVITETER

Under aret har Lida varit vérd for savil aterkom-
mande arrangtrer som nya samarbetspartners.
Verksamheten rymmer en bredd av aktiviteter, fran
kurser och foreningstriffar till lopp, friluftsutbild-
ningar och foretagsevent.

Ett av arets héjdpunkter var Eld och Is, som
etablerat sig som Lidas flaggskeppsevenemang.
Evemenanget samlar besokare fér en stamningsfull
kvéll med upplyst skridskospar pa den frusna sjon
Getaren och har blivit en dterkommande mdtesplats
for bdde Botkyrkabor och besdkare fran regionen.

I samarbete med Subtopia, som bidrar med en
spektakuldr show, blir Eld och Is ett tydligt exempel
pd hur verksamheterna inom Upplev Botkyrka
tillsammans skapar stérre upplevelser.

Under aret arrangerades éven var- och hostmark-
nader i syfte att stdrka Lida som besoksmal dven
under ldgsdsong. Genom att bjuda in lokala aktorer
skapas en levande mdtesplats som gynnar bade
niringsliv och besokare.

Kursverksamheten och 6vriga aktiviteter fort-
sdtter att vara en viktig del av utbudet och bidrar
till att Lida &r en plats ddr ménniskor méts, ldr och

VS LSS S S S S S S SSSSSSSS

15000

Besdkare Accropark

5200

Golfare paLida Friluftsgolf

2420

Julbordsgaster

18

Evenemang och kurser

EVENT, KURSER
& AKTIVITETER
UNDER ARET:

Toughest och Toughest Family

Tullingeloppet
Eldochls
Barnens Vasalopp
Vinterkul
Valborg
Lida Night Trail
LidaLoop
Familjefriluftsdag
Skogsmulle paLida
Eldkurs
Kajakkurser
Var- ochhéstmarknad

OCH MARKNAD

Kommunikation och marknad ansvarar fér varumér-
ket Lida Friluftsgard, vilket omfattar var grafiska
profil, webbplats, nidrvaro i sociala kanaler, press- och
PR-arbete, skyltning och affischering pa omradet,
extern marknadsforing samt kundservice.

Under aret har arbetet fortsatt med att stérka Lidas
nérvaro i digitala kanaler. Genom kvalitativt och mal-
gruppsanpassat innehall i vara sociala medier, frimst
Instagram och Facebook, har vi natt ut brett och
skapat engagemang. Rorligt innehall har &ven under
aret varit en viktig del i kommunikationen och bidra-
git till 6kad synlighet.

Bildbanken har fortsatt att utvecklas med material
som speglar verksamhetens bredd: fran aktiviteter och
uthyrning till arrangemang och samarbeten. Samar-
betet med Accropark och Lida Vérdshus har stirkts
genom gemensam synlighet i foto- och filmproduktion.

Lidas synlighet har dkat tack vare aktivt arbete
med s6kordsoptimering och aktuella nyhetsartiklar
pé hemsidan. Aven organisk marknadsféring har
fortsatt under aret.

I december 2025 anstilldes en ny kommunikatdr
med uppdrag att ta fram en langsiktig strategi for Lidas
varumirkesutveckling och kommunikation framat.

AR IRRRRRRNNNYY

12 517

Foljare Facebook
(+10,2%)

6978

Féljare Instagram
(+24,5%)

99 268

Besokare pa hemsidan

1'2M

Réckvidd egna sociala kanaler

Kaélla: Meta, Google Analytics

A RNy

Varen bjod pa en hantverksmarknad med lokala aktorer. Foto: Sofia Wigen

upplever naturen tillsammans.
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SUBTOPIA

Pa Subtopia samlas konstndrer,
artister, hobbyister och publik
for att skapa och uppleva allt fran
cirkusforestillningar och filmer
till gatukonst och tv-program.

Forestaliningen Drémmen
om Midsommarhimlen.
Foto: Karolina Lang
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Subtopia dr en plats for kulturproduktion, upplevelser
och moten som ligger i Alby. Vi mojliggor kulturell och
samhillsbyggande kulturproduktion pa alla nivaer, savil
ideellt som kommersiellt. Har finns ett kluster av
kulturforetag, 15 000 kvm funktionella utrymmen
for kultur och en gedigen kunskap inom
cirkus, film, urban konst, entreprendrskap,
ungdomsverksamhet och events.

MEDARBETARE

Rollen som séljande projektledare dr
fortsatt tillfdlligt bemannad i viintan
pa att ordinarie chef fér arrangemang
kommer tillbaka fran férdldraledighe-
ten januari 2026, d4 tillsétts tjinsten
av vikarierande arrangemangschef.

I borjan pa sommaren avslutade
Subtopias cirkusproducent sin tjinst
och tjinsten tillsattes av ny medar-
betare 1 september. Ny medarbetare
till marknadsavdelningen med fokus
pd formgivning rekryterades under
varen och klev pd tjdnsten 5 maj.

Do It Togethers ordinarie operativa
projektledare kom tillbaka frén sin
fordldraledighet den 10 mars. Under
kvartal 1 var Subtopias tekniska sam-
ordnare sjukskriven 50% pa grund av
knéskada.

Subtopias tekniska samordnare har
fyllt pa sina riggkunskaper genom en
anpassad tvadagarskurs. Personalen
har gatt utbildningar anpassade efter
fortbildningsbehovet inom tjdnsten.

Julbord pa restaurang Novié.
Foto: Karolina Lang
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Pingisturnering pa Klusterminglet.
Foto: Karolina Lang

UPPHANDLING

En direktupphandling av restauratér genomfordes
under forsommaren 2025 vilket resulterade i att
Chiwala AB limnade uppdraget 21 september och
22 september klev Restaurang Novié/Draxon AB

pé uppdraget. Ytterligare en direktupphandling
genomfordes for att mdla Hangarens innertak svart
med specialanpassad farg for att behalla akustiken
i plattorna.

INVESTERINGS- OCH
UTVECKLINGSPROJEKT

Projektering fér ombygge av lagerlokal till en

ny studio- och eventlokal i omradet pabdrjades.
Fédrdigstdllandet av lokalen berdknas till slutet av
2026. Det har projekterats under aret for forstérke
trygghetsbelysning i omrédet som berdknas vara
pa plats under 2026.

Med malet att skapa mer liv och rorelse i
Subtopias omrade och bli mer relevanta for savil
omradets aktorer som lokalbefolkningen har vi
under aret paborjat tva langsiktiga projekt.

Som utgangspunkt for att skapa fler Sppna gratis-
aktiviteter for boende i Alby har det genomforts
strukturerade intervjuer med néra 200 albybor om
vad de vill gora pa fritiden. Den forsta aktiviteten,
Familjefredag, sjosattes under sista kvartalet av 2025
med gott resultat.

Forestalliningen Hemligheter pa Gula Villan. Foto: Elin Borrie

For att skapa mer aktivitet, samarbete och
gemenskap i Subtopias omrade férdigstélldes en
intervjuundersdkning med alla aktdrer i Subtopias
kluster. Utifran det samlade underlaget har det
skapats en intern grupp som arrangerar aktivite-
ter for klustret. Fem aktiviteter har genomforts
sedan i maj. En uppgradering av Subtopias entré-
plan, restaurang och uteservering har ocksa gjorts
for att mota 6nskemél som framkommit.

SAMARBETEN OCH NATVERK

Subtopia har deltagit pa tva méten inom nétverket
Trans Europe Halles, ett i Sofia, Bulgarien och ett
i Riga, Lettland. Subtopias cirkusavdelning deltog
i tre moten i det europeiska nitverket Circostrada,
i Paris, Marseille och Great Yarmouth, samt dven

i ett ndtverksmote med Baltic Nordic Circus
Network i Kdpenhamn. Subtopia besdkte kultur-
politiska konventet Folk och Kultur och deltog
bland annat med en foreldsning inom dmnet
cross innovation.

I september genomforde dven Katapult ett ut-
bytesprogram med kulturinkubatorn Moktamee i
Herentals, Belgien, inom det europeiska nétverket
ECHN. Subtopia deltar dven aktivt i flera lokala
nitverk som arbetar for att bidra till samhalls-
nytta i var kommun.

FASTIGHETER, UNDERHALL OCH
HYRESGASTER | KLUSTRET

ClownFi, Formlabbet samt Blimp har limnat
klustret och tre nya aktdrer har flyttat in, en
Youtuber, en TikTok:are och ett cirkuskom-
pani. Vi har sagt upp hyreskontraktet med
kommunen pd en av lokalerna i klustret som
¢j varit uthyrd.

Under hosten pabdrjades kommunen arbe-
tet med att installera nytt brandlarm i hela
omradet och de har dven bytt fliktaggregat pa
fastigheten R1 norra samt drénerat delar av
samma fastighet.

Vi har investerat i en ny gaffeltruck da
den gamla var uttjdnt samt mélat om huvud-
byggnadens bada entréplan, restaurang och
korridoren pa plan 3.

L i idis

Personer pa
Subtopias|dnelista
under 2025

41

Ungdomsanstaéllda
iolika projekt
(93% fran Botkyrka
kommun)
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Den hdr perioden gick mycket bittre
an vantat, ni vet att jag var orolig i
borjan. Men gruppen och handledarna
var verkligen élskvirda. Jag kommer
sakna den hér tiden och mana om alla
minnen vi har skapat tillsammans.

Sommarjobbare
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VERKSAMHETS-
OMRADEN

ARRANGEMANG

Arrangemangsavdelningen jobbar stdndigt framat
for att framja kultur i Subtopia-omradet och i Bot-
kyrka kommun. Vi stridvar efter att ge vara kunder
och besokare de bésta forutsidttningarna under sin
vistelse hos oss och var personal dr behjilplig under
bade planeringsprocessen och vid genomfdrande av
ett event eller arrangemang i vara lokaler.

Vara kunder kommer frdn manga olika branscher
och varje kunds behov ser olika ut. Ett féretagsevent,
en filminspelning med specialdekor, dansrepetitio-
ner, en dopfest eller en arsstdimma - vara lokaler &r
anpassningsbara och vi pa arrangemangsavdelningen
jobbar med bade praktiska och kreativa l6sningar for
att tillmotesga vara kunders varierande 6nskemal.
Bokningar fér bade TV- och filminspelningar har
Okat under det gdngna dret, dven produktionsrepeti-
tionerna har 6kat i antal igen, men den ekonomiska
situationen speglas fortfarande genom en ligre frek-
vens av produktioner &n for nagra ar sedan.

Aret 2025 bjoéd pé en variation av kulturproduk-
tioner och vara lokaler har bytt skepnad atskilliga
ganger: frdn flygande superhjéltar, genom Queens
musikskatt i nivabyggda kulisser, till en 1700-tals
slottsinteridr, via seriekopplad konferensteknik,
med dansviénligt nedslag i en hyllning till alla pojk-
band. Kulturaktorer och unga i Botkyrka samlades
under varen pa Subtopia for en karridrdag inom
kulturfiltet via Dromklivet - ett initiativ av och for
unga i samarbete med Botkyrka kommun.

Workshops och lovaktiviteter for barn och unga
fortsétter framforallt i Loftet och Dansstudion,
och vi har tagit emot bade storre och mindre
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konferenser i var huvudbyggnad, med ett avslutande
julbord signerat var nya restauratdr Novié.

Botkyrkabor, artister, tjdnstemén, dansare,
kreativa ungdomar, kommunala beslutsfattare och
smabarnsfamiljer - alla har plats under vara tak!

I vdra storre lokaler har bland annat ”We Will
Rock You - en musikal med musik av Queen”, Per
Anderssons ”"Kardborreshowen” och ”A Show Larger
Than Life” repeterat under aret som gatt.

CIRKUS
Cirkusavdelningens aktiviteter syftar till att fortsatt
etablera Subtopia som en sjdlvklar plats for cirkus i
Stockholmsregionen, Sverige och virlden. Det gors
genom att presentera publikt program och genom att
skapa forutsdttningar for cirkuskonstnirer att skapa,
producera och mota publik - som regel i samarbete
med andra arrangorer eller frimjande verksamheter.
Festivalen CirkusMania, som Subtopia koordinerar
organiserades i februari i samarbete med 14 scener
i sex kommuner runt om i regionen, med stéd av
Region Stockholm, Konstnidrsndmnden, Kulturradet,
Dansistan/Cirkusistan och vissa EU-medel. Totalt
gavs under festivalens 10 dagar 38 speltillfdllen med
olika forestéllningar for alla aldrar, med en slutlig
publiksiffra pa 4500 (87% beldggning).

I Botkyrka presenterade festivalen 15 forestill-
ningar for olika dldrar:

o 1 forestédllning 1 ggr i Hangaren (alla aldrar)

e 1 forestédllning 2 ggr i Hangaren (unga, vuxna)
o 1 forestdllning 2 ggr i Hangaren (unga, vuxna)
o 1 forestillning 4 ggr i Loftet (unga, vuxna)

o 1 forestédllning 1 ggr i Loftet (familj)

e 1 forestdllning 1 ggr i Hallunda (unga, vuxna)
o 1 forestédllning 1 ggr i Hagelbyparken (familj)

o 1 forestdllning 2 ggr i Punkshangaren (unga,
vuxna)

o 1 forestdllning 1 ggr i Studio 3 (alla aldrar)

Repetitioner i Hangaren.
Foto: Elin Borrie

I samarbete med Riksteatern organiserade
vi en ackrediteringstjdnst och branschméte for
arrangdrer och artister frdn Sverige, Norden och
internationellt, ddr 120 arrangerande organisatio-
ner deltog. Under varen pabdrjades arbetet infor
den sjunde upplagan av cirkusfestivalen Cirkus-
Mania 2026, dven denna gang i samarbete med
Riksteatern for ett samorganiserat branschméte.

I september organiserades en inspirationsdag
for cirkus i samarbete med Region Stockholm, som
riktade sig till malgrupp kultursamordnare, arrang-
Orer och cirkusartister i Region Stockholm och med
fokus pd publikt program for barn och unga. Da
presenterades utdrag ur tio forestdllningar samt
tva hela forestdllningar. Det gavs dven presentatio-
ner av social cirkus-projekt med Cirkus Cirkdr och
Clowner utan grinser, en presentation av Cirkus-
centrums verksamhet, samt en rundvisning av
Cirkus Cirkors lokaler.

Subtopia fortsatte att koordinera fortbildande
aktiviteter for artister, som exempelvis en veckas
konstnirlig workshop i platsspecifik cirkus med
internationella mentorer, med stod av Erasmus+
och i samarbete med franska partners och Cirkus-
centrum.

Subtopias residenslokaler var fullbokade hela
aret: 22 svenska och internationella cirkuskom-
panier erbjods residens om en till tre veckor
vardera. I samarbete med branschorganisationen
Cirkuscentrum erbjod vi finansierade residens till
tva kompanier med artister nyutexaminerade fran

Stockholms Konstnérliga Hogskolas cirkusprogram.

Vi drev och var med i manga olika processer under
aret som syftade till ndrmare samarbeten med
Cirkuscentrum, Cirkus Cirkdr, Riksteatern och
Punkshangaren (alla med verksamhet eller delar av
sin verksamhet i Botkyrka). Vi deltog i internatio-
nella och nordiska nétverksmoten, och startade upp
arbetet for den internationella konferensen Fresh

Circus som kommer att organiseras
i Botkyrka och Stockholm i februari
2027 i samarbete med Circostrada,
Riksteatern, Cirkuscentrum och
Stockholms Stadsteater.

KATAPULT

Subtopia driver sedan 2011 kultur-
inkubatorn Katapult, for startups
inom konstnirliga, kreativa och
sociala ndringar. Vi erbjuder flexibla
kontorsplatser, certifierad affdrs-
coachning, kreativa workshops och

ett vidstrickt professionellt ndtverk.

Under 2025 har inkubatorn haft
89 aktiva medlemmar i 82 startups,
varav 25% folkbokforda i Botkyrka.
13 har arbetat med socialt entre-
prendrskap, 10 har haft direkta
Botkyrka-effekter, 7 har arbetat
med hilsa. 31% mén, 68% kvinnor,
1% ickebinira.

Under aret har vi genomfort
131 coachningar, varav 34 med
Botkyrkabor. ”Positiv exit” dr ett
svardefinierat begrepp inom alla
branscher, men under 2025 har 65
medlemmar sjdlva aviserat att de nu
ekonomiskt kan std pd egna ben och
tackat for sin tid pa inkubatorn.

I september startade Katapult ett
nytt program — Katapult Kickstart
— for medlemmar som vill ga ”all
in”, pa sex veckor gar de igenom
intensivprogrammet 7 Steps to
Bizdom. Detta har vdsentligen 6kat
nérvaron, effektiviserat affarsut-
vecklingen, och resulterat i en rad
positiva effekter.

Tancarville med Le G Bistaki,
Hangaren under CirkusMania 2025.
Foto: Hedda Axelsson.
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230

Dagar hyrdes Hangaren ut

26

Bokningar av Botkyrka
kommunihuvudbyggnaden

71

Bokningar av kunder och
boendeiBotkyrka

2

Storre eventunder
hésten, varav etten
ungdomsfestivali 3 dagar

82

Startupsiinkubatorn

39

VerkiSubtopias utomhusgalleri
(fyranyaverkunder 2025)

BIDRAGIT TILL
FOLKHALSA

Vihar tagit emot bokningar
fér dansrepetition pa
veckobasis for ytterligare
tva danskompanier/
féreningarunder 2025.

Vihar erbjuditrundvandringar
bade om Subtopias historia
och omvartutomhusgalleri
(gratis under Seniorveckan).
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27 mars 2025 genomfordes den internationella
konferensen Cross Con, om branschoverskridande
samarbeten mellan konst och andra samhills-
sektorer, med 75 deltagare frdn 18 linder.

Katapult dr ordférande for creARTive, den natio-
nella organisationen for kulturinkubatorer i Sverige,
och har i denna roll fort samtal med berérda depar-
tement och myndigheter kring regeringens strategi
for kulturella och kreativa branscher.

DO IT TOGETHER

Do It Together dr Subtopias plattform med malet att
ge barn och unga i Botkyrka kreativa aktiviteter och
motesplatser. Tanken dr att de ska kunna utvecklas,
uttrycka sig och hitta nya sitt att kommunicera
genom kultur - dans, scenkonst och andra kreativa
processer. Det finns moéjligheter f6r unga att utforska
sin fantasi, stirka sin sjdlvkénsla, realisera sina tan-
kar och hitta sin plats i samhillet.

Martin Monet malar portratt av Elvira Madigan
iutomhusgalleriet. Foto: Elin Borrie.

Avslutningsmiddag pa Cross Con.
Foto: Alieu Jallow

Under 2025 har vi jobbat hart for att fa ut kultur-
och fritidsaktiviteter till unga i hela Botkyrka,
och vi arbetade med manga aktiviteter med “lag

“—._____.___

F Jonglering pa héstlovskursen Fear.
Foto: Alieu Jallow

URBAN KONST

Pa innergarden Rotemannavigen 29 har ytterligare
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troskel” dir alla kunde vara med pa sina egna villkor.
Vara lovkurser lockade cirka 115 deltagare, och
pop-up-aktiviteterna vi genomforde i samarbete
med bostadsbolag nadde mellan 100 och 1000 barn
och unga vid olika tillfdllen! Vi samarbetade dven
med tva skolor, cirka 180 elever, dér vi introducerade
kreativa metoder direkt i skolmiljon.

Vi gillar att testa nytt och inleda nya samarbeten!
Ett exempel dr projektet Together in Movement dir
vi jobbade med tva professionella dansare. Projektet
skapade ett 6msesidigt utbyte dér deltagarna fick
utveckla sitt skapande samtidigt som de medver-
kande konstnidrerna bidrog till metodutveckling och
nya arbetssitt inom verksamheten. Overlag peppar
vi unga att ta egna initiativ och ger dem stdd. I egen
regi leder vi till exempel en performancegrupp inom
dans, sdng/kor och eld-manipulation. Ungdomarna
far utveckla sina konstformer och anlitas pa olika
uppdrag. 21 sommarjobbare och totalt 41 unga har
varit engagerade i olika Do It Together-projekt via
upptriadanden, pop-ups och pedagogiska uppdrag. Vi
har ocksa coachat atta unga individuellt, tagit emot
praktikanter och stdttat unga idéer via Dromdeg. De
flesta deltagarna kommer fran Botkyrka vilket visar
hur lokalt férankrade vi dr - vi nar unga fran olika
delar av kommunen.

Genom dessa insatser fortsitter Do It Together
att bidra till att Botkyrka dr en plats ddr unga kan
motas, utvecklas och forverkliga sina idéer genom
kreativitet och samarbete.

tre dorrar forvandlats till tavlor. Cezary Kurmiel
har skapat ett portrétt av Van Gogh och Gabriel
Chukro har skapat tva fargstarka malningar, den
ena ett monster av 6gon och den andra med inspi-
ration av citroner. Henrik Ekesi66, som ocksa dr
aktdr i Subtopias kluster, har skapat ett verk pa sin

ateljés dorr och sist ut var Martin Monet som skapat

ett portritt av cirkusartisten Elvira Madigan i sin
speciella droppteknik . Under dret har vi &ven haft
flera guidade visningar och utatriktad verksamhet
for seniorer. Att Subtopias arbete med urban konst
borjar bli mer kédnt har dven mérkts pa vara 6ppna
véggar, framforallt var mindre 6ppna vigg som
anvinds flitigt oavsett véder.

Utifran 6nskemdl som framkommit under sam-
tal med aktdrer i Subtopias kluster har det skapats
en konstgrupp som planerar for en uppstart av en
konstvigg inomhus i Subtopias entréplan under
2026. I november kan man sédga att vi smygstartade
Konstviggen med den internationella Unframed
som bestod av konst skapad med augmented
reality-teknik.

KOMMUNIKATION
OCH MARKNAD

2025 var aret da avdelningen férnyade flera grund-
liggande delar av Subtopias kommunikation. En ny
strategi for vara sociala medier skapades, inklusive
regler for innehall och publicering. Vi etablerade
nirvaro pa den for oss nya kanalen TikTok.

Sommarlovsbarn drémmer stort.
Foto: Karolina Lang

En ny informationsfolder pd
svenska och engelska produ-
cerades och ett arbete med
att skapa en helt ny hemsida
paborjades. Avdelningen har
dven fortbildat sig inom AI
och fotografering.
Ytterligare nagra lyckade
kommunikationsinsatser
som ska ndmnas dr en ny
serie videointervjuer under
temat “Lér kdnna klustret”
dér vi hélsar pa aktorer i
Subtopias omrade som far
berétta om sin verksambhet.
En annan lyckad insats var
en sociala medier-kampanj
for att lyfta Garden Ses-
sions, ett samarbete mellan
Boodla, en aktor i Subtopias
kluster, och var ungdoms-
verksamhet Do It Together.
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11189

Foljare Facebook

3930

Foljare Instagram

Interaktioner pa
FacebookochInstagram

25000

Aktiva anvandare subtopia.se

Kalla: Google Analytics, Meta
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VARSTAVI

Varstavi dr en plats for samtal,
kultur och gemenskap
— Oppen for alla.

Appeltraden agerade publikplats &t korta ben
pa Varstavifestivalen. Foto: Anna Drvnik

34 Upplev Botkyrka arsredovisning 2025




Upplev Botkyrka har i dagsldget inte ett formellt
beslutat uppdrag for Varstavi. Sedan 2023 har
bolaget dock, pa initiativ av och i dialog med
Botkyrka kommun, haft i uppdrag att utreda och
forbereda platsens framtida anvindning. Arbetet
inleddes med en forstudie under 2023, med syfte
att klargora platsens kulturhistoriska virden,
tekniska forutsdttningar, utvecklingsbehov och
potential som offentlig motesplats.

Botkyrka kommun forvérvade Varstavi i borjan
pd 2025. Forstudien utgjorde ett strategiskt
beslutsunderlag infor férvirvet och har direfter
legat till grund for de investeringar, upprust-
ningar och den programverksamhet som initierats
under 20235.

Under aret har fokus legat pa att aktivera
platsen, tydliggtra dess identitet och skapa lang-
siktiga strukturer for verksamhet, samverkan och
hallbar férvaltning.

SAMARBETEN

Under aret har vi haft en kontinuerlig dialog med
lokala féreningar och aktorer sdsom Grodinge
hembygdsforening, Poul Bjerre Séllskapet, den
lokala ungdomsgdrden samt nirliggande skola.

Vid Varstavifestivalen gavs lokala verksam-
heter, exempelvis Eldtomta café och Poul Bjerre
Sillskapet, mojlighet att bidra med innehall.
Genom att Oppna programmet for lokala aktorer
har vi visat att det finns en konkret vig fran idé
till genomférande.

Vi arbetar aktivt for att vara majliggorare -
att sdnka trosklar, samordna resurser och skapa
forutsdttningar for fler att vara medskapare i
verksamheten.

STRATEGISKT UTVECKLINGSARBETE
Under 2025 har stort fokus legat pa att etablera
Varstavi som en tydlig och ldngsiktigt hallbar

VERKSAMHETSBERATTELSE

Under 2025 etablerades Varstavi som en ny
motesplats och besoksmal i Botkyrka. Arbetet
har priglats av utveckling, tillgingligetrande
och en tydlig ambition att gora platsen till en
oppen och inkluderande milj6 for kultur,
rekreation och delaktighet.

Pa Varstavi &r konsten en sjélvklar del av huset
och dess historia. Foto: Anna Drvnik

plats. Som en del i detta arbete har en utvecklings-
plan tagits fram.

Ett gediget arbete har genomforts kopplat till
varumérke, marknadsféring och utvecklingen av en
kommunikationsplattform. Genom en sammanhallen
grafisk identitet och nya kommunikationskanaler har
vi stdrkt platsens synlighet och tillgdnglighet.

Vi har ocksa paborjat dokumentation av delar
av Anita Widéns omfattande kunskap kopplad till
Varstavi, for att sdkerstélla att platsens historia och
berittelser bevaras for framtiden.

En ny sa kallad ”evighetsportal” har bestillts
och dr under produktion, som en del av platsens
konstnirliga och identitetsskapande utveckling.

FASTIGHET OCH UNDERHALL

Under aret har omfattande insatser genomforts for

att rusta Varstavis byggnader och utemiljoer.
Bland annat har:

e Restaurering av Poul Bjerres udde genomforts

e Ny rundel i sten anlagts vid entrén samt
flaggstang malats

e Nya stentrappor anlagts till baksidan av paret
Bjerres hem

e Utvindiga entrétrappor byggts om

e Tak och hingrénnor pa paret Bjerres hem
rensats

e Tak bytts pa Annexet (”lilla vita huset”)

e Fasad, fonster och dérrar malats pa Annexet

e De stora terrassfonstren pa paret Bjerres hem
maélats om

Aven tekniska och sikerhetsmissiga
uppgraderingar har genomforts:

e Ny luft-vatten-virmepump installerad i paret
Bjerres hem

e Ny luft-luft-virmepump installerad i Annexet
(ersétter direktverkande el)

e Brand- och inbrottslarm uppdaterade samt
passersystem infort

e Forbittrat skalskydd i killaren

e Utdkad bevakning genom Securitas samt
tydlig skyltning

I utemiljon har nya sittgrupper installerats, cykel-
stdll placerats i Strandparken och ett omfattande
tridgardsarbete genomfdrts, inklusive beskdrning
av frukttrid, plantering av tusentals varlkar samt
nedtagning av risktradd.

Sammantaget har aret inneburit en betydande
kvalitetshdjning av platsens funktion, trygghet och
helhetsintryck.

Marit Bergman pa Varstavifestivalen. Foto: Anna Drvnik




PROGRAM

Under 20235 etablerades Varstavi som en levande
plats for kultur och méten.

Virstavifestivalen samlade besdkare i en inklu-
derande och trygg miljo for kulturupplevelser och
gemenskap. Genom att bjuda in lokala aktorer ska-
pades ett program som speglade platsens identitet
och ndromrade.

Vid invigningen av Poul Bjerres udde genom-
fordes en workshop dér unga och dldre méttes i en
gemensam skapande aktivitet - ett exempel pa hur
kultur kan fungera som bro mellan generationer.

Under sommaren arrangerades dven gympapass
i samarbete med Korpen i Strandparken, vilket gav
ytterligare liv och rérelse till omradet. Dirutover
har visningar av Paret Bjerres hem genomforts,
vilket bidrar till att sprida kunskap om platsens
historia och betydelse. ria och betydelse.

Poul Bjerres udde har genomgatt en varsam upprustning
under ledning av Samhallsbyggnadsférvaltningen (SBF).
Foto: Anna Drvnik

A

Poul Bjerres skulptur Livsbdgaren. Foto: Anna Drvnik

SAMHALLSNYTTA
OCH DELAKTIGHET

Genom utvecklingen av Varstavi bidrar vi till sam-
hillsnytta genom att aktivera och tillgidngliggtra en
plats for kultur, méten och delaktighet.

Genom festivaler, publika arrangemang och 6ppen
dialog skapar vi sammanhang dér Botkyrkabor kan
motas Over generations- och intressegrinser. Genom
att bjuda in skolklasser, seniorer och ndrboende
frdmjar vi inkludering och social sammanhallning.

Under dret har Varstavi gatt in i en ny fas dér det
historiska arvet vdrnas och forvaltas, samtidigt som
platsen utvecklas och 6ppnas upp som en levande
motesplats for en bred publik - lokalt, regionalt och
Over generationsgranser.

| ot sl lin e L W-I-_
o pr R
Bimmar s o Mk B
B, g b st © b v Brele
m.m rbelaluing

Pa Varstavi &r mycket &nnu precis som nar Poul och
Gunhild bodde hér. Foto: Anna Drvnik

=

Varstavi exteriort. Foto: Sofia Wigen



ARET I BILD

Krister Kalte och Stina Lundgren hélsar besodkare valkomna till Varstavi- Under 2025 bjdd viin till 35 stycken klapphagar!
festivalen. Foto: Anna Drvnik Foto: Per Hammarsjo

Traditionellt julbord pa Lida Vardshus. Foto: Sofia Wigen Do It Together-koren sprider julstdmning under Alby julmarknad.
Foto: Elin Borrie

Butikerna Hagelby Byggnadsvardsbutik och Caza4you 6ppnade i Hagelby- Koppelpromenad med Hagelby 4H's getter.
parken 2024 och &r idag verkligen uppskattade verksamheter i parken. Foto: Per Hammarsjo

Foto: Sofia Wigen
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Utomhusmatlagning med Lida och férskola.

Foto: Sofia Wigen

Soldyrkare pa Inspirationsdagen for cirkus.
Foto: Elin Borrie

Styrketraning under Seniorveckan.
Foto: Karolina Lang

Generationer mots pa Albykonferensen.
Foto: Karolina Lang

A\

Marit Bergman, Powerballadkéren och Jan Hammarlund framfor Vi bér alla barnen.

Foto: Anna Drvnik.
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EKONOMISK
REDOVISNING
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2025-12-31
UTVECKLING AV F(?RETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING
Nettoomsattning 61774
Balansomslutning 31788
Vinstmarginal % 0.5
Soliditet % 20,3
Antal anstéllda 44
Resultat efter finansiella poster 343
EGET KAPITAL

Vid arets borjan
Arets resultat
Vid arets slut

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foresldr att till forfogande
stdende medel

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

2024-12-31

57 043
35147
2,5
17,2
44
-1114

Vad betriéffar resultat och stillning i dvrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrdkning med tillhérande noter.

2023-12-31

53258
35579
0.3
19,6
42

543
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2022-12-31

47 352
34954
1.8
18,8
39
868

Aktiekapital

3100000

3100000

2021-12-31
Belopp i tkr

45914
28600
2,7
20,9
37
1206

Fritt eget
kapital

2779223
584 161
3363 384

Belopp i kr

2779223
584 161
3363 384



Resultatrikning

Belopp i kr
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och féornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT
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Not

2025-01-01-
2025-12-31

61773 647
3299992
65073639

-3700432
-34957 925
-25017 675

-1 101 094
296513

238277
-191 493
343 297

240864
584 161

584 161

2024-01-01-
2024-12-31

57 043 415
3755683
60799 098

-2 565 345
-32914 003
-25700974

-1 132937
-1514 161

422742
-22 256
-1113 675

961068
-152607

-2000
-154 607

Balansrikning

Belopp i kr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

16

2025-12-31

2092667

118 131
2804 247
5015045

2575240
16 132813
473 165
504 578
628419
20314215

6459 094
26773309

31788 354
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2024-12-31

2364333
385457
2715654
5465444

1662292
18973805
471165
286 216
1048646
22442124

7289039
29731163

35196 607



Balansrikning

Not

Belopp i kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 11

LANGFRISTIGA SKULDER 12
Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

3100000
3100000

2779223
584 161
3363384

6463 384

42500
42500

1790385
14292 840
3708391
5490854
25282 470

31788 354

2024-12-31

3100000
3100000

2933830
-154 607
2779 223

5879 223

240 864
240864

532500
532500

1604903
19856 615
2751012
4331490
28544020

35 196 607

Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i kr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och Bokforings-
ndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprincipen dr oférandrad
ijimforelse med foregaende ar.

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgédngar, avsdttningar och skulder har
vérderats utifran anskaffningsvdrden om
inget annat anges nedan.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvérde minskat med avskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter
som dr direkt hdnforliga till férvdrvet av
tillgdngen. Ndr en komponent i en anlidgg-
ningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffnings-
virde aktiveras. Tillkommande utgifter
som anser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter ldggs till anskaffningsvérdet
om de berdknas ge foretaget framtida
ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till den till-
gangens virde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och under
héll redovisas som kostnader. Realisa-
tionsvinst respektive realisationsforlust
vid avyttring av en anldggningstillgdng
redovisas som Ovrig rérelseintikt respek-
tive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs
av systematiskt over tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nir tillgangarnas av-
skrivningsbara belopp faststills, beaktas i
férekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjar avskrivningsmetod anvinds for
Ovriga typer av materiella tillgéngar.
Foljande avskrivningstider tillimpas.

Materiella anldggningstillgangar.
e Byggnader 50 ar
e Markanldggningar 20 dr

e Maskiner och andra tekniska
anldggningar 10 ar

e Inventarier, verktyg och
installationer 5 ar

LEASING

Samtliga leasingavtal ddr foretaget dr lease-
tagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjért &ver leasingperioden.
Uthyrning av kontorslokaler klassificeras

som operationell leasing. Leasingintidkterna
redovisas linjdrt under leasingperioden.

SKATT

Skatt pd arets resultat i resultatrdkningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rdkenskapsdr som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsérs inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
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dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida ridkenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporira skillnader, dock
inte f&r tempordra skillnader som hérror
fran frsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvénda skatte-
méssiga underskottsavdrag. Vdrderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld forvintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade fére balansdagen och har
inte nuvdrdesberdknats.

Om tilldmpligt.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran far inte redovisas for tempo-
rédra skillnader som hérror fran ej Sverférda
vinstmedel fran utlindska dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller gemensamt
styrda féretag, om det inte dr uppenbart

att den temporira skillnaden kommer att
aterforas inom en Overskadlig framtid.

Om tilldmpligt.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid
rena substansfoérvirv nuvirdesberdknas om
vdrdet pa den uppskjutna skatteskulden &r
en visentlig del av affdrsuppgorelsen och
det finns ett dokumenterat samband mellan
kopeskillingen och képarens virdering av
den uppskjutna skatteskulden. Ett rent
substansforvdrv dr ett forvirv av andelar
iforetag ddr huvudsakliga identifierbara
tillgdngar 4r byggnader och mark samt dar
kopeskillingen sa gott som uteslutande avser
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tillgdngen med avdrag for fastighetslan och
uppskjuten skatt.

Om tilldmpligt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna
skattefordringar for temporéra skillnader
som hénfor sig till investering i dotterfore-
tag, filialer, intresseforetag eller gemensamt
styrda foretag redovisas inte om tidpunkten
for aterforing av de temporira skillnaderna
kan styras och det inte dr uppenbart att den
tempordra skillnaden kommer att aterforas
inom en &verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har vér-
derats till hégst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat.
Vidrderingen omprévas varje balansdag.

INTAKTER

Det infléde av ekonomiska férdelar som
foretaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rikning redovisas som intékt.
Intdkter vdrderas till verkliga vdrdet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter. I de fall kdpevillkoren
innebdr att koparen erhaller en finansiering
dr intdktens verkliga virde nuvidrdet av alla
framtida betalningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER
e Soliditet

e Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i
férhallande till balansomslutningen

e Vinstmarginal

e Rorelseresultat i férhallande till
omséttning

KUNDFORDRINGAR OCH

OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsittnings-
tillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer dn 12 mdnader efter
balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar. Fordringar som ar
réntefria eller som 16per med rdnta som
avviker fran marknadsrdntan och har en
16ptid 6verstigande 12 manader, redovisas
som ett diskonterat nuvérde och tidsvirde-
fordndringen redovisas som ridnteintdkt i
resultatrdkningen.

LANESKULDER OCH
LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantdrsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjdlp avinstrumentets effektivrinta.
Hérigenom 6verensstimmer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med brutto-
belopp i balansrékningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som dr hdnforlig

till reserverna.
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NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Kursvinster
Fastighetsintakter
Artister

Ovrigt

Summa

NOT 3 ANSTALLDA & PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA

2025-01-01-

2025-12-31

Sverige 44
TOTALT 44

varav man

20
20

LONER & ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Anstéllda

Summa

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
-856 -64
290875 37 203
128 602 166 370
2881 371 3552174
3299992 3755683
2024-01-01- o
2024-12-31 varav min
44 21
44 21
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
17 563 197 17 877 650
17 563 197 17 877 650
5526 346 5511450
1263514 1471839

NOT 4 RANTEINTAKTER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter, dvriga
Summa

2025-01-01-
2025-12-31

238277
238 277

2024-01-01-
2024-12-31

422742
422742

NOT 5 RANTEKOSTNADER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader, évriga
Summa
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2025-01-01-

2025-12-31
191 493
191493

2024-01-01-
2024-12-31

22256
22 256

NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skattekostnad
NOT 7 BYGGNADER & MARK

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

2025-01-01-
2025-12-31

2025-12-31

8241715

8241715

-5877 382
-271 666
-6 149 048

2092667

2024-01-01-
2024-12-31

-2000
-2000

2024-12-31

8124715

8241715

-5599 227
-278 155
-5877 382

2364333

NOT 8 MASKINER & ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets borjan
Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

2025-12-31

18724703
18724703

-18 339 246
-267 326
-18 606 572

118 131
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2024-12-31

18724703
18724703

-18 062729
-276 517
-18 339 246

385457



NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG & INSTALLATIONER

2025-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets borjan 9913674
-Nyinskaffningar 650696
10564 370
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets borjan -7198 020
-Arets avskrivning -562 103
-7760 123
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 2804 247

2024-12-31

9527632
386 042
9913674

-6 620535
-577 485
-7 198 020

2715654

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31
Interimsfordringar 628419
Forutbetalda hyror -
Ovriga poster

628 419

NOT 11 PERIODISERINGSFONDER

2025-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 -

o

NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

2025-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen 42500

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen -
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2024-12-31

1048 646

1048 646

2024-12-31

73426
167 438
240864

2024-12-31

532500

NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31

Foérutbetalda hyresintékter 870649
Upplupna personalrelaterade kostnader 2523250
Ovrigt 2096 955
5490 854

2024-12-31

749 362
2681205
900923
4331490

NOT 14 STALLDA SAKERHETER & EVENTUALFORPLIKTELSER

2025-12-31
STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Féretagsinteckningar 2500000

2500000
SUMMA STALLDA SAKERHETER 2500000

NOT 15 KONCERNUPPGIFTER

Foéretaget &r heldgt dotterféretag till Botkyrka Kommun, org nr 212000-2882

49 664 tkr av forsaljningen har skett till koncernféretag (fg ar 47 663).
22 093 tkr avinkbpen kommer fran koncernféretag (fg ar 20 677).

NOT 16 KASSA

Kassan ar en cash pool som finns i koncernbanken i kommunen.
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2024-12-31

2500000
2500000

2500000
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